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I I .  E L  H O M B R E

Q u i s i é r a m o s ,  a n t e s  d e  i n i c i a r  l a  e x p o s i c i ó n  f o r m a l  d e  s u  p e n s a -
m i e n t o  p o l í t i c o ,  a c e r c a r n o s  a n t e s  a l  h o m b r e ,  a  l a  e n t i d a d  h u m a n a  q u e
e r a  N i c o l á s  M a q u í a v e l o .  E n  i n n u m e r a b l e s  o c a s i o n e s  s e  n o s  m u e s t r a  M a q u í a
v e l o  t e ó r i c o  d e  l a  p o l í t i c a  y  c a s í  n u n c a  e l  h o m b r e  q u e  e x i s t í a  d e b a j o
d e  e s t e  t e ó r i c o .  N a c i d o  e n  F l o r e n c í a  d e  u n a  f a m i  I  i a  d e  n o b l e  a b o l e n q o
e n  l 4 6 9 ,  s e  i n Í c í a  e n  l a  c a r r e r a  d e  l a  p o l í t i c a  h a c i a  1 4 9 8 ,  c u a n d o  é t
n o m b r a d o  S e c r e t a r i o  d e l  C u e r p o  d e  M a g i s t r a d o s  q u e  d e n t r o  d e  l a  R e p ú b l i -
c a  d e  F l o r e n c i a ,  t e n Í a n  q u e  v e r  c o n  l o s  p r o b l e m a s  d e  l a  g u e r r a  y  d e  l a s
r e l a c  Í o n e s  e x t e r í o r e s .

A l  s e r v í c í o  d e  l a  R e p ú b l  i c a ,  d e s d e  u n  p u e s t o  s e c u n d a r Í o  e n  l a  C a n
c Í l f e r í a ,  p e r m a n e c e r á  h a s t a  1 5 1 2 ,  e s  d e c i r ,  p o r  e s p a c i o  d e  2 4  a ñ o s .  D u
r a n t e  t o d o  e s t e  t Í e m p o  d e s e m p e ñ a  d i s t i n t a s  f u n c i o n e s ,  m o s t r á n d o s e  e n  t d
d a s  d i l i g e n t e  y  a u d a z .  L a  m a y o r í a  d e  e l ¡ a s  t u v i e r o n  q u e  v e r  c o n  m i s i o l
n e s  d i p l o m á t i c a s  f r e n t e  a  l o s  p e r s o n a j e s  d e  l a  é p o c a  q u e  e r a n  a c t o r e s
p r i n c i p a l e s  d e l  a c o n t e c e r  p o l í t i c o .  E s t o  l e  p e r m i t i ó  o b t e n e r  u n  p r o f u n
do  conoc ím ien to  y  una  eno rme  expe r i enc ia  r espec to  a  cómo  en  ve rdad  se
r e a l i z a b a  e l  j u e g o  d e  l a  p o l Í t i c a .  P u d o  a p r e c i a r  d e  q u é  m a n e r a  c o n c r e -
t a  a c t u a b a n  l o s  g o b e r n a n t e s  q u e  c o r o n a b a n  s u s  a c t u a c i o n e s  c o n  e l  é x i t o
y  a q u e l l o s  q u e  p r e c i s a m e n t e  p o r  a c t u a r  d e  m a n e r a  d í s t i n t a  t e r m i n a b a n  e n
e l  f r a c a s o .

P e r o  n o  s ó l o  d e  l a s  e x p e r i e n c i a s  v i v i d a s  a d q u í e r e  l ' l a q u i a v e l o  e l
c o n o c i m i e n t o  d e  l a  P o l í t i c a ,  L e c t o r  c o n s t a n t e  d e  l a  h i s t o r i a  y  d e  l o s
p e n s a d o r e s  c l á s i c o s  v e  q u e  e n  e l  p a s a d o  c o m o  e n  e l  p r e s e n t e ,  e l  é x í t o
p o l í t Í c o  s ó l o  a c o m p a ñ a  a  q u i e n e s  a c t ú a n  c o n f o r m e  a  l a s  e x i g e n c i a s  q u e
l a  r e a l  i d a d  i m p o n e ,  e s  d e c i r ,  a  l o  q u e  e s  n e c e s a r i o .

P e r m í t a n m e  a b o r d a r  a h o r a ,  d e n t r o  d e  e s t a  s e m b l a z a  d e  N i c o l á s  M a -
q u i a v e l o ,  u n  a s p e c t o  e n  s u  v i d a  c o n s t a n t e m e n t e  s o s l a y a d o :  s u  p r o f u n d o
n a c i o n a l  i s m o .  R e c u é r d e s e  q u e  d u r a n t e  2 4  a ñ o s  p e r m a n e c i ó  a l  s e r v i c o  d e
l a  R e p ú b l i c a  F l o r e n t í n a  y  s ó l o  e l  d e s p i d o  a l  c a e r  l a  R e p ú b l i c a  e  i n s t a u
r a r s e  l a  m o n a r q u í á ,  l o  a p a r t a ,  d e  m a n e r a  f o r z o s a ,  d e l  s e r v i c i o  a l  E s t a I
d o .  I n c l ü s o ,  r e t i r a d o  y a ,  s u  p r e o c u p a c i ó n  s i g u e  s i e n d o  l a s  c u e s t í o n e s
d e  g o b i e r n o ,  y  p r u e b a  d e  e ' l  l o  e s  q u e  d u r a n t e  e s a s  " v a c a c i o n e s "  e s  c u a n -
d o  e s c r í b e  l a  m á s  i m p o r t a n t e  d e  s u s  o b r a s  p o l í t i c a s  " E l  P r í n c í p e " .  P u e
d e  d e c i r s e ,  s í n  l u g a r  a  d u d a s ,  q u e  M a q u i a v e l o  d e d i c ó  t o d a  s u  v i d a  a T
q u e h a c e r  p o ' l í t i c o :  u n a s  v e c e s  c o m o  a c t o r  y  o t r a s  c o m o  t e ó r i c o .

D e b a j o  o  a p a r e j a d o  c o n  e s t e  i d e a l  d e  s e r v í c í o  a l  E s t a d o  p e r m a n e -
c i ó  s i e m p r e  e n  M a q u i a v e l o  u n  s e n t i m i e n t o  d e  n a c i o n a l  i d a d  y  p a t r i o t i s m o :
f r e n t e  a  u n a  l t a l i a  d i v i d i d a  d e f e n d i ó  s i e m o r e  l a  n e c e s i d a d  d e  l a  u n i f i -
c a c i ó n  y  I  í b e r a c i ó n  n a c i o n a l .  E s t o  a p a r e c e  d e  m a n e r a  e v i d e n t e ,  t a n t o
e n  l a  d e d i c a t o r í a  d e  " E l  P r i n c i p e r r a  L o r e n z o  d e  M é d i c i s ,  c o m o  e n  I a
e x h o r t a c i ó n  f í n a l  d e l  I  i b r o

D e d i c a  l a  o b r a  a  L o r e n z o  d e  M é d i c i s  p o r  e n t e n d e r  q u e  p u e d e  s e r  e l
g o b e r n a n t e  n e c e s a r Í o  y  c a p a z  d e  u n i f i c a r  y  l i b e r a r  a  l t a l i a  d e  l a s  c o n -
t i n u a s  í n j e r e n c i a s  e x t r a n j e r a s ,  P o r  e l  l o  l e  o f r e c e ,  e n  E l  P r í n c i p e ,  p r o
d u c t o  d e  s u s  e x p e r i e n c i a s  y  l e c t u r a s ,  t o d o  a q u e l l o  q u e  s e  r e q u i e r e  s a -
b e r  y  h a c e r  p a r a  t e n e r  é x i t o  e n  l a  P o l í t i c a .
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P e r o  e s  a l  t é r m í n o  d e  l a  o b r a  d o n d e  M a q u i a v e l o  d a  m a y o r e s  m u e s t r a s
d e  u n  n a c i o n a l  i s m o  d e  a l t o s  q u i  l a t e s .  P i e n s a  e n  s u  l t a l  i a  d e v a s t a d r  y
e x p r e s a :

r r S i ,  c o ¡ o  l o  h e  d i c h o ,  e r a  n e c e s a r i o  q u e  e l  p u e b l o  d e  l s r a e i
e s t u v í e r a  e s c l a v o  e n  E g i p t o ,  p a r a  q u e  e l  v a l o r  d e  M o i s é s
t u v i e r a  l a  o c a s i ó n  d e  m a n i f e s t a r s e ;  q u e  l o s  p e r s a s  s e  v i e -
s e n  o p r i m i d o s  p o r  l o s  m e d o s ,  p a r a  q u e  c o n o c i é r a m o s  l a  g r a n -
d e z a  d e  C i r o ;  q u e  l o s  a t e n i e n s e s  e s t u v i e s e n  d i s p e r s o s ,  p a r a
q u e  T e s e o  p u d i e r a  d a r  a  c o n o c e r  s u  s u p e r i o r i d a d ;  d e l  m i s m o
m o d o ,  p a r a  q u e  e s t u v i é r a m o s  h o y  d í a  e n  e l  c a s o  d e  a p r e c i a r
t o d o  e l  v a l o r  d e  u n  a l m a  í t a l  i a n a  e r a  r l E n e s t e r  q u e  l a  l t a l  i a
s e  h a l l a r a  t r a í d a  a l  m i s e r a b l e  p u n t o  e n  q u e  e s t á  a h o r a :  q u e
e l l a  f u e r a  m á s  e s c l a v a  q u e  l o  e r a n  l o s  h e b r e o s ,  m á s  s u j e t a
q u e  l o s  p e r s a s ,  m á s  d i s p e r s a  q u e  l o s  a t e n i e n s e s .  E r a  m e n e s

'  t e r  q u e ,  s i n  j e f e  n i  e s t a t u t o s ,  h u b i e r a  s i d o  v e n c i d a ,  d e s p d
j a d a  y  d e s p e d a z a d a ,  c o n q u i s t a d a  y  a s o l a d a ;  e n  u n a  p a l a b r a ,
q u e  e l  l a  h u b i e r a  p a d e c i d o  r u i n a s  d e  t o d a s  l a s  e s p e c i e s  ( 7 4 4 ) "

A  s u  j u i c i o  l o  q u e  h a  f a l t a d o  e n  l t a l i a  n o  e s  e l  v a l o r  d e l  p u e b l o ,
s i n o  l a  a c e r t a d a  c o n d u c c i ó n  d e  l o s  j e f e s ,  d e  a q u í  q u e  s e ñ a l e :

" A h o r a  b í e n ,  n o  f a l t a  e n  l t a l i a  c o s a  n i n g u n a  d e  l o  q u e  e s  n e
c e s a r í o  p a r a  i n t r o d u c i r  e n  e l  l a  f o r m a s  d e  t o d a  e s p e c i e  ( / 6 0 J .
V e m o s  e n  e l l a  u n  g r a n  v a l o r ,  q u e  a u n  c u a n d o  c a r e c i e r a n d e é l
l o s , j e f e s ,  q u e d a r í a  m u y  e m i n e n t e  e n  l o s  m í e m b r o s .  i V é a s e  c ó
mo en los  desaf íos  y  combates  de  un  cor to  número ,  los  i ta l
l i a n o s  s e  m u e s t r a n  s u p e r i o r e s  e n  f u e r z a ,  d e s t r e z a  e  i n g e n i o J
( 7 6 1 ) .  S i  e l  l o s  n o  s e  m a n i f i e s t a n  t a l e s  e n  l o s  e j é r c i t o s ,
l a  d e b i l i d a d  d e  s u s  j e f e s  e s  l a  ú n i c a  c a u s a  d e  e l l o ;  p o r q u e
l o s  q u e  l a  c o n o c e n  n o  q u i e r e n  o b e d e c e r l a .  N o  h u b o ,  e n  e f e c
t o ,  h a s t a  e s t e  d í a  n i n g ú n  s u j e t o  q u e  s e  h í c i e r a  b a s t a n t e  e =
m í n e n t e  p o r  s u  v a l o r  y  f o r t u n a  p a r a  q u e  l o s  o t r o s  s e  s o m e -
t i e s e n  a  é l  ( 7 6 2 ) " .

F i n a l m e n t e ,  d e s p u e s  d e  p r o n o s t i c a r l e  l a  f o r m a  e n  q u e  s e r á  r e c i b i d o
p o r  e l  p u e b l o  e l  l í d e r  q u e  t o m e  p a r a  s í  l a  r e i n v i n d i c a c i ó n  d e  l a  N a c i ó n ,
c o n c l u y e  d e  e s t a  m a n e r a :

r r Q u e  v u e s t r a  i i u s t r e  c a s a  a b r a c e  e l  p r o y e c t o  d e  s u  r e s t a u r a -
c i ó n  c o n  t o d o  e l  v a l o r  y  c o n f í a n z a  q u e  l a s  e m p r e s a s  l e 9 í t i -
m a s  i n f u n d e n ;  ú l t i m a m e n t e ,  q u e  b a j o  v u e s t r a s  b a n d e r a s  s e  e n
n o b l e z c a  n u e s t r a  p a t r i a  ( 7 7 2 ) ,  y  q u e  b a j o  v u e s t r o s  a u s p i =
c i o s  s e  v e r i f i q u e ,  f i n a l m e n t e ,  a q u e l  l a  p r e d í c c i ó n  d e  P e t r a r
c a :  E I  v a l o r  t o m a r á  l a s  a r m a s  c o n t r a  e l  f u r o r ;  y  e l  c o m b a t d
n o  s e r á  l a r g o ,  p o r q u e  l a  a n t i g u a  v a l e n t Í a  n o  e s t á  e x t i n g u i -
d a  t o d a v í a  e n  e l  c o r a z ó n  d e  l o s  i t a l  i a n o s  ( 7 7 3 ) " .

N o  o b s t a n t e  l o  a n t e r i o r .  d í v e r s o s  a u t o r e s  h a n  v i s t o  o t r a s  m o t i v a -
c i o n e s  e n  f  a  r e a l  i z a c i ó n  y  d e d i c a t o r i a  d e  E L  P n i n ú p e ,  P a r a  e l  l o s  e l
mot ivo  fundamenta l  en  e l  p roduc tor  de  es te  monumento  de l  saber  p rác t íco



d e  l a  P o l í t í c a ,  f u e  e l  o b t e n e r  u n a  r e c o m p e n s a  p o r  p a r t e  d e  l a  f a m í l i a
d e  l o s  M é d i c i s ,  g o b e r n a n t e s  e n  F l o r e n c í a  y  q u i e n e s  a b a t i e r o n  l a  R e p ú -
b l i c a .

Toman como base de  sus  argumentos  expres íones  en  su  cor respon-
d e n c í a  p e r s o n a l  c o n  a m i g o s ,  e n  e l  m o m e n t o  d e  s u  s e p a r a c i ó n  d e l  G o b i e r
n o  d e  l a  R e p ú b l i c a ,  d o n d e  s e ñ a l a  s u  p e s a r  p o r  é l  o l v i d o  e n  q u e  l o  t i E
n e n  q u i e n e s  g o b í e r n a n .

T a m b i é n  s e  e s g r i m e  e n  s u  c o n t r a  e l  ú l t í m o  p á r r a f o  d e  l a  d e d i c a t o
r i a  a  L o r e n z o  d e  M é d i c i s  c u a n d o  d i c e :

I ' Y  s í  o s  d í g n á i s  d e s p u é s ,  d e s d e  l o  a l t o  d e  v u e s t r a  m a j e s t a d  b a -
j a r  a  v e c e s  v u e s t r a s  m i r a d a s  h a c i a  l a  h u m i l l a c i ó n  e n  q u e  m e  h a -
l l o ,  c o m p r é n d e r é i s  t o d a  l a  i n j u s t i c i a  d e  l o s  e x t r e m a d o s  r i g o r e s
q u e  l a  m a l  i g n í d a d  d e  l a  f o r t u n a  m e  h a c e  e x p e r i m e n t a r  s i n  i n t e -
r r u p c i 6 n " .

E n  n u e s t r a  o p í n i ó n  e s t o  ú l t i m o  n o  d e s m e r e c e  l a  i m p o r t a n c i a  d e  s u
o b r a ,  n i  p u e d e  e s g r í m i i s e  c o m o  m o t i v a c ¡ ó n  d e  s u  p r o d u c c i 6 n .  A h í  e s t á
t o d a  q n a  v i d a  a l  s e r v i c i o  d e l  E s t a d o  y  s u s  e s c r i t o s  a n t e r i o r e s ,  s o b r e
t o d o  l o s  D i s c u r s o s  a  I a  p r i m e r a  D é c a d a  d e  T i t o  L i v i o ,  d o n d e  p u e d e  a -
p r e c i a r s e  l a  p e r m a n e n c i a  d e  s u s  p r e o c u p a c í o n e s  y  c o n c e p c i o n e s .

S u  s o l i c i t u d  d e  f a v o r  o  r e c o m p e n s a  e s  m á s  p r o d u c t o  d e  u n a  d e b i l i
dad  humana que de  un  opor tun ismo para  ob tener  venta jas  persona les  f reñ-
t e  a l  G o b e r n a n t e  q u e  e n t i e n d e  e s  c a p a z  d e  c o n d u c í r  a  l t a l í a  h a c i a  . T
Estado Hoderno.

I  I  I .  E L  C O N T O R N O  ( 1 4 A R C O  G E N E R A L )

A c a b a m o s  d e  v e r  a l  h o m b r e ,  p e r o  e s  p r e c i s o  v e r  t a m b i é n  l a s  c i r -
c u n s t a n c i a s  q u e  r o d e a r o r i  s r :  e x i s t e n c i a .  E s  d e c i r ,  l o s  f a c t o r e s  q u e  i n
m e r s o s  e n  s u  r e a l i d a d  h i s t ó r i c a  i n f l u y e n  o  d e t e r m í n a n  s u s  p o s t u r a s  f i
' l o s ó f i c o - p o l í t i c a s .  D i c h o  e n  o t r a s  p a l a b r a s  i q u é  o b l  i g a  a  M a q u i a v e :
l o  a  d e s a r r o l l a r  u n a  t e o r Í a  p o l í t i c a  s o b r e  l a  a c t u a c i ó n  d e l  G o b e r n a n -
t e ?

E n  t o d a  E u r o p a  e l  E s t a d o  M o d e r n o ,  q u e  p r o c l a m a  l a  u n i d a d  t e r r í t o
r i a l ,  l a  c o n c e n t r a c i ó n  d e l  p o d e r  y  l a  e x i s t e n c i a  d e  u n a s  m i l i c i a s  n a l
c i o n a l e s ,  s e  i m p o n í a  c o n  u n a  f u e r z a  a v a s a l l a d o r a  a  c o n s e c u e n c i a  d e l
a u g e  d e l  C a p i t a l i s m o  c o n  l a  B u r g u e s í a  c o m o  c l a s e  a  l a  c a b e z a ,  a y u d a d o
p o r  l a s  í d e a s  r e n a c e n t i s t a s  q u e  s e  h a b í ¿ n  i m p u e s t o  e n  l a  s o c i e d a d  d e
su época

P e r o  e s t e  p r o c e s o ,  q u e  a  s u  j u i c i o  d e b í a  s e r  í n e x o r a b l e  y  p o s i t i
v o ,  n o  s e  e s t a b a  p r o d u c i e n d o  e n  l t a l  i a .  A q u í ,  c u n a  d e l  R e n a c í m i e n t o
y  d e l  C a p i t a l i s m o  C o m e r c i a l ,  p o d e r o s a s  f u e r z a s  s e  o p o n Í a n  a  l a  c o n s o -
' l i d a c i ó n  

d e l  E s t a d o  M o d e r n o ,  a l  t i e m p o  q u e  l t a l i a  d a b a  u n  l a m e n t a b l e
e j e m p l o  d e  d e c a d e n c i a  i n s t i t u c i o n a l  y  h u m a n a .
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L a  s i t u a c i ó n  p o l í t i c a  c o n c r e t a  n o s  l a  d e s c r i b e  C h e v a l  i e r  c d h  e s t a s
p a l a b r a s :

" L a  s i t u a c i ó n  p o l í t i c a  d e  l t a l  i a  e r a  p r o p i c í a  a  e s t e  d e s e n c a -
d e n a m ¡ e n t o  d e  I o s  i n d i v i d u o s ,  a  s u  e x p a n s í ó n  m á s  a l  l á  d e l
b i e n  y  d e l  m a l .  E l  s e n t í m i e n t o ,  o s c u r o  e n  l a  m a y o r  p a r t e ,
c l a r o  e n  a l g u n o s  r a r o s  e s p í r í t u s ,  d e  l a  i t a l  i a n Í d a d ,  c o n  e l
o rgu l  lo  de  la  herenc ía  romana,  e ra  ahogado por  una po lvareda
d e  p r i n c i p a d o s  e f Í m e r o s ,  E n  t o r n o  a  c u a t r o  e j e s  f i j o s  - R o m a ,
V e n e c i a ,  l , l i  l á n ,  F l o r e n c i a -  h a b l a  u n a  m u l t i t u d  d e  E s t a d o s  p r o
I  i f e r a n d o ,  p u l u l a n d o ,  p u d r i é n d o s e ,  h a c i é n d o s e ,  d e s h a c i é n d o s ! ,
r e h a c í é n d o s e ,  c o n  a y u d a ,  l a s  m á s  v e c e s ,  d e  l o s  e x t r a n j e r o s ,
f r a n c e s e s  y  e s p a ñ o l e s ,  q u e  h a b í a n  i n v a d i d o  l t a l  i a .  R o m a ,  l a
R o m a  p o n t i f i c i a t ,  q u e  o f r e c í a  ( e s p e c i a l m e n t e  b a j o  A l e j a n d r o
V l  B o r g i a )  e l  m e n o s  e d i f í c a n t e ,  e l  m e n o s  e v a n g é l  i c o  d e  l o s e s
p e c t á c u l o s ,  u s a b a  e n  o c a s i o n e s  d e  l o s  e j é r c í t o s  e x t r a n j e r o s ;
c o m o  d e  c u a l q u i e r  o t r o  m e d í o  c a p a z  d e  e n s a n c h a r ,  y a  s u  p r o -
p i o  p o d e r  t e m p o r a l ,  y a  l o s  d o m i n í o s  d e  l o s  h i j o s ,  h e r m a n o s ,
s o b r i n o s ,  p r i m o s  d e l  s o b e r a n o  P o n t Í f i c e .  L o s  c o n d o t t í e r i ,

'  q u e  a l q u i l a b a n  a l  m e j o r  p o s t o r  s u s  b a n d a s  m e r c e n a r í a s ,  b a -
t i é n d o s e  m a l  y  t r a í c i o n a n d o  m e j o r ,  s e  í n g e n í a b a n  p a r a  h a c e r
d u r a r  l a s  g u e r r a s  y  s e  l a s  a r r e g l a b a n  p a r a  s a g u e a r  t a m b í é n
d u r a n t e  l a  p a z .  T a l  e r a  l a  l t a l i a  d e  f i n e s  d e l  s i g l o  X V ,  d e
v a s t a d a  p o r  d i s e n s í o n e s  y  c r í m e n e s  e n  m e d í o  d e  l a  m á s  m a g n í :
f i c a  f l o r a c i ó n  a r t Í s t i c a  q u e  l a  H u m a n i d a d  h a b í a  c o n o c i d o  d e s
d e  l o s  t i e m p o s  a n t i g u o s " .

S a b í n e ,  p o r  s u  p a r t e ,  n o s  h a c e  u n  v i v o  r e t r a t o  d e  l a  d e c a d e n c i a  i n s
t i t u c i o n a l  y  h u m a n a  e n  l a  l t a l  i a  d e  e s a  é p o c a :

t r l a  s o c í e d a d  y  l a  p o l  í t i c a  í t a l  i a n a s ,  t a l  c o m o  l a s  c o n c e b í a
M a q u í a v e l o  y  c o m o ,  d e  a c u e r d o  c o n  é 1 ,  c r e e  l a  m a y o r  p a r t e  d e' l o s  

h i s t o r i a d o r e s ,  s o n  u n  e j e m p l o  p e c u l  í a r  d e  u n  e s t a d o  d e
d e c a d e n c í a  i n s t Í t u c i o n a l .  E r a  u n a  s o c i e d a d  i n t e l e c t u a l  b r i -
I  l a n t e  y  a r t í s t i c a m e n t e  c r e a d o r a ,  m á s  e m a n c i p a d a  q u e  c u a l q u i e
r a  o t r a  d e  E u r o p a  d e  l a s  t r a b a s  d e  l a  a u t o r i d a d  y  d i s p u e s t a
a  e n f r e n t a r s e  a l  m u n d o  c o n  u n  e s p Í r i t u  f r i a m e n t e  r a c i o n a l  y
e m p í r i c o  y  p r e s a ,  s í n  e m b a r g o ,  d e  l a  p e o r  c o r r u p c i 6 n  p o l í t i -
c a  y  l a  m á s  b a j a  d e g r a d a c i ó n  m o r a l .  L a s  í n s t i t u c i o n e s  c í v i -
c a s  a n t i g u a s  e s t a b a n  m u e r t a s ;  i d e a s  m e d í e v a l e s  q u e  c o r n o  l a s
d e  l a  i g l e s i a  y  e l  i m p e r i o ,  t o d a v í a  e n  l o s  d Í a s  d e  D a n t e ,  p o
d Í a n  d e s p e r t a r  u n  n o b l e  e n t u s i a s m o ,  n o  e r a n  y a  n í  s i q u Í e r a
r e c u e r d o s .  L a  c r u e l d a d  y  e l  a s e s i n a t o  s e  h a b í a n  c o n v e r t i d o
e n  p r o c e d i m i e n t o s  n o r m a l e s  d e  g o b i e r n o ;  l a  b u e n a  f e  y  I a ' l  e -
a l t a d , - e n  e s c r ú p u l o s  i n f a n t i l e s  a  l o s  q u e  u n  h o m b r e  i l u s t r a -
d o  a p e n a s  c o n c e d e r í a  e l  h o m e n a j e  d e  u n  c u m p l i d o  d e  l a b i o s  a -
f u e r a ;  l a  f u e r z a  y  l a  a s t u c i a ,  e n  c l a v e s  d e l  é x i t o ;  e l  l i b e r
t ina je  y  e l  desen i reno eran  tan  f recuente .s  que no  provocabañ
c o m e n t a r i o s ;  y  e l  e g o í s m o  f r a n c o  y  d e s e m b o z a d o  s ó l o  n e c e s i t a
b a  d e l  é x i t o  p a r a  j u s t í f i c a r s e .  F u e  u n  p e r í o d o  a l  q u e  e r á
j u s t o  c a l  i f i c a r  d e  é p o c a  d e  " b a s t a r d o s  y  a v e n t u r e r o s " ,  u n a
s o c i e d á d  q u e  s e  d i r í a  c r e a d a  p a r a  j u s t Í f i c a r  e l  d i c h o  d e A r i s
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t ó t e l e s  d e  q u e  " c u a n d o  e l  h o m b r e  s e  a p a r t a  d e  l a  l e y  y  l a
j u s t i c í a  e s  e l  p e o r  d e  I o s  a n í m a l e s r , .  M a q u i a v e l o  € s ,
p u e s ,  d e  m o d o  m u y  c a u s a d o ,  e l  t e 6 r i c o  p o l í t i c o  d e l  " h o m -
b r e  s i n  a m o " ,  d e  u n a  s o c i e d a d  e n  | a  q u e  e l  í n d i v i d u o  s e
e n c u e n t r a  s o l o ,  s Í n  m á s  m o t í v o s  n i  i n t e r e s e s  q u e  l o s  p r o -
p o r c i o n a d o s  p o r  s u  p r o p i o  e g o í s m o " .

S U P U E S T O S  D E  S U  P E N S A M  I  E N T O  P O L  I  T  I  C O

C o m o  t o d o  p e n s a d o r  p o l í t i c o  M a q u i a v e l o  p a r t e  d e  u n o s  s u p u e s t o s  e n
l o s  q u e  b a s a  s u s  c o n c e p c i o n e s .  H á s  q u e  ' , ' i d e a s t ' s o n  ' , c r e e n c i a s , '  d s t o s  s u
p u e s t o s ,  p u e s  u n a  v e z  a d m Í t í d o s  i n f o r m a n  t o d o  s u  p e n s a m í e n t o  p o l í t i c o
s i n  q u e  s e  c u e s t í o n e  s u  v a l  i d e z ,  E l  p r i m e r o  d e  e s t o s  s u o u e s t o s  e s  s u
c r e e n c i a  d e  q u e  l o s  a c o n t e c í m i e n t o s  h i s t ó r Í c o s  n o  s o n  D r o d u c t o  d e l  a z a r
o  d e  l a  m e r a  f o r t u n a ,  s i n o  q u e  r e s p o n d e n  , , a  u n  o r d e n  p r o f u n d o l  y  a ' , r e -
l a c í o n e s  c a u s a l e s  p e r m a n e n t e s ' r .  M a q u i a v e l o  c o n s i d e r a  q u e  l a  h i s t o r í a  s e
d e s e n v u e l v e  e n  u n  c o n t i n u o  r e t o r n o :  h o y  e s t a m o s  v í e n d o  l o  q u e  o t r o s v i e
ron  aye r ;  camb ía  l a  época  eD  que  se  p resen tan  como  nuevos ,  p rob lemas -
q u e y a  s o n  v i e j o s .  P e r o  d e b a j o  d e  e s t e  a c o n t e c e r  d e  l a  h i s t o r i a ,  l a  n a -
t u r a l e z a  h u m a n a  e s  p e r m a n e n t e .  E n  u n a  c a r t a  a  G u i c c i a r d i n i  e x p r e s a :
"me  pa rece  que  t odos  l os  t i empos  vue l ven  y  que  nosos t ros  somos  s i empre
l o s  m i s m o s " ,  P a s a n  l o s  t i e m p o s  y  c o n  e l l o s  l a s  c o s a s  y  l o s  h o m b r e s ,  p e
r o  I a  n a t u r a l e z a  h u m a n a  p e r m a n e c e .  Y  a q u í  e s t á  p r e c i s a m e n t e  l a  p o s i b i =
I  i d a d  d e l  c o n o c i m i e n t o  h í s t ó r i c o  y  e l  p o d e r  d e  v í s l u m b r a r  e l  f u t u r o ,
p u e s  e n  e s t e  m u n d o  c a m b i a n t e  p e r m a n e c e  u n a  m í g m a  c o n d i c i ó n  h u m a n a .  S i
conocemos  cómo  es  e l  hombre ,  se remos  capaces  de  en tende r  e l  pasado  y  e l
p r e s e n t e  y  c o n o c e r  c u á l  s e r á  e l  f u t u r o .  E l  h o m b r e ,  c o n  s u s  v i r t u d e s  y
p a s i o n e s ,  e s  e l  p r o t a g o n Í s t a  d e  l a  h í s t o r i a ,  y  h o y  c o m o  a y e r ,  y  t a m b i é n
mañana ,  se  segu i r á  compor tando  de  mane ra  seme jan te .

Somos  capaces  de  en tende r  l o  que  pasó  po rque  f ue  p roduc to  de  l a
a c c í 6 n  d e  u n o s  h o m b r e s  c o n  u n a s  v i r t u d e s  y  p a s i o n e s  d e t e r m i n a d a s  y  s o -
m o s  c a p a c e s  d e  v i s ' l u m b r a r  l o  q u e  s u c e d e r á  p o r q u e  e s  l a  m i s m a  n a t u r a l e z a
h u m a n a  l a  q u e  s e g u i r á  a c t u a n d o .

D a d o  q u e  l o  p e r m a n e n t e  e n  e l  p r o c e s o  h i s t ó r i c o  e s ' l a  c o n d i c i ó n  h u
m a n a ,  e l  c o n o c i m i e n t o  d e l  h o m b r e  e s  f u n d a m e n t a l .  Y  M a q u i a v e l o  t i e n e  u n á
concepc ión  sob re  e l  hombre :

" L o s  h o m b r e s ,  s e g ú n  l ' l a q u i á v e l o ,  s o n  m e d i o c r e s ,  e s t o  e s ,  i n
c a p a c e s  d e  e j e r c i t a r  u n a  b o n d a d  o  u n a  m a l d a d  a b s o l u t a s .
E l  b i e n  d e  l o  q u e  s ó n  c a p a c e s  l o  h a c e n  p o r  n e c e s i d a d ,  y  e l
m a l  p o r  i n c l  i n a c i ó n  d e  s u  n a t u r a l e z a .  " L o s  h o m b r e s  - c o n -

c l u y e  e n  u n  p a s a j e  d e  s u s  d i s c o r s i -  h a c e n  e l  b i e n  p o r f i . e r
z a i  p e r o  c u a n d o  g o z a n  d e  m e d i o s  y  i  i b e r t a d  p a r a  e j e c u t a r
e l  m a l ,  t o d o  l o  l l e n a n  d e  c o n f u s i ó n  y  d e s o r d e n " . C o d i -
c í o s o s  d e  b i e n e s  m a t e r i a l e s ,  s u  g a n a n c i a  e s  e l  p o d e r o s o
Í n c e n t i v o  q u e  d e  m a n e r a  m á s  e n é r g i c a  l o s  m u e v e  y  d e t e r m i -
n a ;  y  c o m o  c o l o c a n  e l  a p r e c i o  d e  l a s  c o s a s  p o r  e n c í m a  d e
l a  e s t i m a c í ó n  d e  l a s  p e r s o n a s  y  d e l  h o n o r ,  H a q u i a v e l o  a -
c o n s e j a  a  s u  P r i n c i p e :  I ' S o b r e  t o d o ,  a b s t é n g a s e  d e  q u e d a r
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s e  c o n  l o s  b i e n e s ,  p o r q u e  l o s  h o m b r e s  o l v í d a n  a n t e s  l a
m u e r t e  d e l  p a d r e  q u e  l a  p é r d i d a  d e l  p a t r i m o n i o " .

E s t e  h o m b r e  a d o r n a d o  c o n  e s t a s  c u a l i d a d e s ,  e s t á  a  l a  b a s e  d e l  p r o
ceso h is tó r ico .  Su compor tamiento  esperado debe c imentarse ,  no  en  cómo
d e b i e r a  s e r ,  s i n o  e n  c o m o  e s ,  y  l a  r e a l i d a d  í n d i c a  q u e  e s  u n  s e r  u n  t a n
t o  v i l  d o n d e  I a  b ú s q u e d a  d e  s u s  p r o p i o s  i n t e r e s e s  l o  h a c e n  d e s p r e c i a r l
c u a n d o  a s í  e s  n e c e s a r í o ,  l o  n o b l e  y  h o n e s t o .  P a r a  o b t e n e r  b e n e f i c í o s
p a r t i c u l a r e s  r e n u n c i a  a  t o d o  y  e s  c a p a z  d e  s o p o r t a r  h u m i l l a c í o n e s  y  v e -
j a c i o n e s  m ú l t í p l e s .

O t r o  d e  s u s  s u p u e s t o s  f u n d a m e n t a l e s  e s  s u  a p r e c l a c i ó n  d e  q u e  e l
q u e h a c e r  p o l í t i c o  t i e n e  s u s  p r o p i a s  r e g l a s  y  s ó l o  q u i e n e s  l a s  o b s e r v a n
s e  c o r o n a n  c o n  e l  é x i t o .  A  t r a v é s  d e  s u s  e x p e r i e n c i a s  y  l e c t u r a s  I l e g a
a  l a  c o n c l u s i ó n  d e  q u e  e x i s t e n  u n a  r e g l a s  q u e  d e b e n  o b s e r v a r s e  i m p e r i o -
s a m e n t e  s i  s e  q u í e r e  t r i u n f a r  e n  l a  p o l í t i c a .  E s t i m a  q u e  e l  c o m p o r t a -
m i e n t o  e n  l a  a c t í v i d a d  p o l í t i c a  h a  s Í d o  m u y  s i r n i l a r  e n  t o d o s  l o s  g o b e r -
nantes  que han ten ido  éx i to ,  no  i rnpor ta  e l  per íodo en  que cada uno se  u
b i q u e :  s i e m p r e  e l  é x i t o  a c o m p a ñ ó  s ó l o  a  q u i e n e s  c o n o c i e n d o  c ó m o  s e  d e -
b Í a  a c t u a r  t u v i e r o n  e l  v a l o r  d e  h a c e r l o .

i D e  d ó n d e  s u r g e n ,  a  j u í c i o  d e  H a q u i a v e l o  e s t a s  r e g l a s ,  c u y a  o b s e r
v a n c í a  a s e g u r a  e l  é x i t o  e n  l a  p o l i t i c a ?  N a c e  c o n j u n t a m e n t e  d e  u n  P r o -
fundo conoc imien to  de  la  na tura leza  humana y  dd  la  rea l  idad ,  as i  corT lo
de Ia  capac idad de  ver  las  cosas  como son y  de  ac tuar  en  consecuenc ia ,
y  t e n í e n d o  p o r  n o r t e  s i e m p r e  l o  q u e  e s  c o n v e n i e n t e  y  n e c e s a r i o  h a c e r .
F i n a l m e n t e ,  y  d e n t r o  d e  l o s  s u P u e s t o s  m á s  i m p o r t a n t e s  d e  s u  p e n s a m i e n t o
p o l  í t i c o ,  d e b e m o s  p r e c i s a r  s u s  o p i n i o n e s  r e s p e c t o  a  l a s  r e l a c i o n e s  e n -
t r e  l a  m o r a l  y  l a  p o l Í t i c a .  A  s u  j u i c i o  a m b a s  c a t e g o r í a s  p e r t e n e c e n  a
e s f e r a s  d i s t i n t a s :  l a  m o r a l  t i e n d e  a l  d e b e r  s e r ,  m l e n t r a s  q u e  l a  p o l - í -
t i c a  t i e n e  q u e  q u e d a r s e  e n  l a  ó r b i t a  d e  l o  q u e  e s .  A d e m á s ,  c o n f o r m e  a
l a  m o r a l ,  e l  i n d i v í d u o  d e b e  c o m p o r t a r s e  s e g ú n  l o s  d i c t a d o s  d e  l o s  P r g
ceDtos  mora les .  Pero  no  o lv ídemos que en tonces  nos  es tamos re f i r iendo
a  l a  c o n d u c t a  p a r t i c u l a r  d e  l o s  i n d i v i d u o s .  C u a n d o  e l  q u e  a c t ú a ,  e s . e l
p o l í t i c o  o  e l  g o b e r n a n t e ,  s e  p r o c l u c e  u n  c a m b i o  c u a l i t a t i V o ,  p u e s  e n  é s -
t e  c a s o  l a  a c t u a c í ó n  d e l  h o m b r e  t r a s c í e n d e  l o  i n d í v i d u a l  p u e s  l a  r a z ó n
d e  E s t a d o ,  a ' l a  q u e  d e b e  s e r v i r  e l  p o l í t í c o  o  e l  g o b e r n a n t e ,  d e t e r m i n a
q u e  s e  h a g a  s i e m p r e ,  n o  l o  q u e  s e a  m o r a l m e n t e  a d e c u a d o ,  s i n o  l o  q u e  e s
n e c e s a r i o  p a r a  l a  f o r t a l e z a  d e l  E s t a d o .  A s í  p u e s ,  e l  g o b e r n a n t e  n o  s e .
d e b e  a  I o  q u e  e l  q u i e r a  o  p r e f i e r a  s i n o  a  l o  q u e  n e c e s a r i a m e n t e  s e  t ¡ e -
ne  oue hacer .

V , P E N S A M I E N T O  P O L I T I C O

E l  p e n s a m i e n t o  p o l í t i c o  d e  M a q u í a v e l o  a p a r e c e  d i f u n d i d o  e n  s u  o -
bra  por  la  que ha  pasado a  la  pos ter idad:  E I -  Pn ' tneLpe.  En e l la  se  re
sumen todas  Ias  concepc iones  fundamenta les '  aunque Parezcan tambien  en
los Dücúttot 4 La Pn-ísne'La06cada de T,Lto Lívio, No obstante esto, no
haremos una expos ic íón  de ta l lada de  EL Pn 'Lnc ipe ,  s ino  que nos  concre ta
rer rbs  a  exponer  sus  apor tac iones  fundamenta les  sobre  e l  quehacer  po l í t i
c o  s o b r e  t o d o  a q u e l  l o  q u e  t r a s c e n d i e n d o  s u  t i e m p o  h i s t ó r i c o  p u d i e r a  s e r



cons  iderado como permanente .

A  j u i c i o  d e  l ' , l a q u í a v e l o  l a  a c c i ó n  h u m a n a  e n  g e n e r a l ,  y  d e l  p o l í t i c o
e n  p a r t i c u l a r ,  s e  r e a l  í z a  d e n t r o  d e  u n  a c o n t e c e r  h i s t ó r i c o  c a r a c t e r i z a d o
p o r  l a  r e c u r r e n c i a  d e  l o s  h e c h o s ,  p e r m a n e c i e n d o  s u b y a c e n t e  a  e l l o s  l a
m i s m a  c o n d i c L ó n  h u m a n a .  P u e s  b i e n ,  e s t a  a c t u a c i ó n  h u m a n a ,  r e f e r i d a  a h o -
r a  d e  m a n e r a  c o n c r e t a  a l  p o l í t í c o  o  g o b e r n a n t e ,  s e  v e r i f i c a  d e n t r o  d e  d e
t e r m i n a d a s  r e s t r í c c í o n e s .  E n  s u  a c t u a c i ó n ,  e l  g o b e r n a n t e  s e  e n f r e n t a  ;
u n a  l ó g i c a  i n t e r n a  d e  l o s  h e c h o s  r e c u r r e n t e s  q u e  c o n f o r m a n  l a  h í s t o r i a ,
e s  d e c i r ,  q u e  e n  c i e r t o  m o d o  l o s  h e c h o s ,  q u e  s e  r e p i t e n  d e  m a n e r a  p e r m a -
n e n t e ,  s e  p r o d u c e n  d e t e r m i n a d o s  p o r  f a c t o r e s  e x t e r n o s  a l  a c t o r  p o l í t i c o .
No obs tan te  es to ,  e l  gobernante  aunque no  pueda de terminar  los  hechosh is
tó r icos  puede encauzar log ,  como veremos a  segu idas .

P o r  o t r o . l a d o ,  l a  F o r t u h a  r e p r e s e n t a  o t r o  t i p o  d e  r e c t r i c c i ó n  a  l a
a c c i ó n  d e l  p o l  í t i c o .  N u n c a  t e n d r á  e l  p o l  í t i c o  l a  p o s i b i  I  i d a d  d e  d o m i n a r
l o  q u e  e s  d e t e r m í n a d o  p o r  f u e r z a s  e x t e r i o r e s  a  é 1 ,  p e r o  s í  e s t a r á  o b l i g a
d o  a  t r a t a r  d e  s a c a r  l a s  m á x i m a s  v e n t a j a s  d e  l a s  p o s i b i l í d a d e s  q u e  s i e m
p r e  o f r e c e  l o  o f r e c i d o  p o r  e l  d e s t i n o ,  F o r t u n a  o  c í r c u n s t a n c i a s  h i s t ó r T
c a s .  L a  ú l t i m a  d e  l a s  r e s t r i c c i o n e s  a  I a  a c c i ó n  p o l Í t í c a  e s t á  d a d a  p o ;
l a s  c i r c u n s t a n c i a s  c o n c r e t a s ,  e s  d e c i r ,  p o r  l a  r e a l  í d a d  i n m e d i a t a  d o n d e
s e  d e s e n v u e l v e  l a  a c c i ó n .  E l  g o b e r n a n t e  o  p o l í t i c o  t i e n e  e n f r e n t e  u n a
rea¡ idad gue es  como es ,  y  ño  como deb iera  ser ,  y  conoc iendo y  aceptando
lo  que es ,  debe ac tuar  en  consecuenc ia .  Só lo  en  la  medída de  que conoz-
c a  l a s  c o s a s  c o m o  s o n  p o d r á  s e r  e f i c á z  e n  s u  i n t e n t o  d e  m o d i f i c a r l a s o é s
t r u i r l a s .

F r e n t e  a  e s t a s  r e s t r i c c i o n e s  i q u é  l e  q u e d a  a l  p o l í t i c o  o  g o b e r n a n -
te?  Pud iera  pensarse  de  inmed ia to ,  que poco puede hacer  e l  gobernante
cuando su  acc ión  ha  de  rea l i zarse  dent ro  de  un  contex to  donde lo  que ocu
r re  depende só lo  en  muy poca proporc ión  de  é1 .  Nada más inc ie r to .  E l -
p o l í t i c o  c u e n t a  c o n  r e c u r s o s  p r o p i o s  d e  u n  v a l o r  i n c a l c u l a b l e  y  s i e m p r e ,
d e s p t r e g a n d o  s u s  p o t e n c i a l  i d a d e s ,  p u e d e  s a c a r  m a g n í f i c o  p a r t i d o  d e  I a s
c o n d i c i o n e s  d a d a s .  l C d m o  p u e d e  h a c e r l o l  m e d i a n t e  l a  c o m b i n a c i ó n  a d e -
c u a d a  e n t r e  V i r t ú  y  F o r t u n a ,  y  s i e m p r e  t e n i e n d o  p r e s e n t e  l o  q u e  e s  n e c e -
s a r i o  p o r  r a z ó n  d e  E s t a d o .  A n a l  i c e m o s ,  p o r  c o n s i g u i e n t e ,  s u s  c o n c e p t o s
d e  V i r t ú ,  F o r t u n a  y  N e c e s s í t á :

P o r  V i r t ú  e n t i e n d e  M a q u i a v e l o  l a s  p o t e n c i a l  i d a d e s  d e l  p o l í t i c o  q u e
l e  p e r m í t e  I ' i m p o n e r  a  l a s  c o s a s  e l  r u m b o  p o r  é l  d e c i d i d o " .  E s  l o  q u e
p e r m i t e  e n f r e n t a r s e  a  i o s  d e s i g n i o s  d e  l a  F o r t u n a  y  a  l a  p r e s ¡ ó n  d e  l a
r e a l i d a d  p a r a ,  d e s p l e g a n d o  s u  p r o p ¡ a  f o r t a l e z a ,  o b t e n e r  e l  m á x i m o  d e  b e -
n e f i c i o s  e n  s u  a c c i ó n .

C o m o  e s  f á c i l  c o m p r e n d e r ,  l a  v i r t ú  e x p u e s t a  p o r  M a q u i a v e l o  n a d a
t i e n e  q u e  v e r  c o n  l a  v i r t u d  c r i s t i a n a ,  p u e s  " n o  s e  t r a t a  a q u i  d e  m e r a
f o r t a l e z a  d e  á n í m o ,  n i  c a p a c i d a d  p a r a  v i v i r  c o n f o r m e  a  d e t e r m i n a d o s  p r i n
c ¡ p ¡ o s  m o r a l e s . . . r '  V i r t u o s o s ,  s e g ú n  M a q u i a v e l o ,  s o n  a q u e l l o s  h o m b r e s q u e
a r r a n c a n  c o n  s u  f o r t a l e z a  a l g o  m á s  d e  l o  q u e  I a  F o r t u n a  y  l a s  c i r c u s t a n -
c i a s  p e r m i t e n .  S o n  v í r t u o s o s  a q u e l l o s r r h o m b r e s  e n  l o s  q u e  a  l a  f o r t a l e -
z a  d e  á r i i m o  s e  s u m a  u n a  c l a r a  i n t e l i g e n c i a  p a r a  c a l c u l a r  l o s  r e c u r s o s  a
d e s e m p e ñ a r s e  e n  l a  a c c i ó n ,  u n  v i v o  s e n t i d o  d e  l a  r e a l í d á d ,  u n  r á p i d o  e n -
t e n d t m i e n t o  d e  l o  q u e  c a d a  c i r c u n s t a n c i a  c o n c e d e  o  a u t o r i z a ,  d e c i s i ó n  p a
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r a  ¡ o s  r e c u r s o s  l ' B r o i c o s  y ,  a d e m á s ,  c a p a c i d a d  p a r a  d i s i m u l a r  e l  j u e g o ,  s í
e l l o  e s  n e c e s a r i o ,  y  s o l t u r a  p a r a  d e s p r e n d e r s e  d e  l o s  e s c r ú p u l o s  d e  l a
m o r a l i d a d  c o r r i e n t e ,  s i  a s Í  l o  e x i g e  e l  f i n  q u e  s e  q u i e r e  a l c a n z a r " .

V i r t ú  e s  r r c i e r t a  c a p a c i d a d  p a r a  
' l  
a  e f  í c a c i a ' l

P o r  F o r t u n a  e n t i e n d e  M a q u i a v e l o  t o d o  a q u e l l o  q u e  e n  l a  d e t e r m í n a -
c i ó n  d e  l o s  a c o n t e c i m i e n t o s  h i s t ó r i c o s  e s c a p a n  a  l a s  p o t e n c i a l  i d a d e s  p a r
t i c u l a r e s  d e  l o s  í n d i v í d u o s .

E s  c a m p o  p e r t e n e c i e n t e t r a  l a  F o r t u n a  t o d o  c u a n t o  e s c a P a  a l  c á l c u l o
o  a  l a  p r e v i s í ó n  h u m a n a ;  t o d o  l o  q u e  a d v i e n e  s o r p r e s i v a m e n t e ,  p a r a  b i e n
o  p a r a  m a l ,  a l t e r a n d o  e l  c u r s o  c o n c e r t a d o  d e  l a s  c o s a s r r .

E s  l o  q u e  l a s  c i  r c u n s t a n c i a s  o  e l  m i s m o  d e s t i n o  r e a l  i z a n  P o r  s  í
m i s m o s .  P a r e c e r í a  q u e  a n t e  e s t a  s i t u a c i ó n  p o c o  p u e d e  h a c e r  e l  a c t o r  p o -
l í t i c o .  N a d a  m á s  l e j o s  d e l  p e n s a m í e n t o  d e  M a q u i a v e l o  p u e s  s i  b i e n  " e n
e l  m u n d o  h i s t ó r i c o  a l  h o m b r e  n o  l e  e s  d a d o  a l t e r a r  l o s  d e c r e t o s  d e  l a F ¡ r
t u n a ,  p u e d e  p o r ' l o  m e n o s  s a c a r  p a r t i d o  d e  l a s  o c a s i o n e s  q u e  s u s  v u e l . t a s -
d e p a r a n r ¡ ,  E s  d e c i r ,  s i e m p r e  h a y  p o s i b i l i d a d  d e  a p r o v e c h a r  l o  q u e  l a  F o r
t u n a  h a  d e c i d í d o ,  p e r o  e s a  p o s i b i  l i d a d  v a  a  d e p e n d e r  d e l  g r a d o  d e  v i r t ú 1 -
q u e  p o s e a  l a  p e r s o n a  q u e  s e  e n f r e n t a  a  e l l a .  E x i s t e  p o r  t a n t o  u n a  d i a r
l é c t i c a  i n t e r n a  e n t r e  V i r t ú  y  F o r t u n a ,  c u y o  c o n o c i m i e n t o  e s  e s e n c i a l  p a -
r a  e l  é x í t o  p o l í t i c o .  M i e n t r a s  m á s  V i r t ú  p o s e a  e l  p o l í t i c o ,  e s  d e c i r ,  c a
p a c i d a d  d e  l o g r a r  c o s a s  p o r  s u s  p r o p i a s  f u e r z a s ,  m e n o s  t e r r e n o  d i s p o n i -
b l e  h a y  p a r a  e l  i m p e r i o  d e  l a  F o r t u n a ,  P o r  e l  c o n t r a r i o , -  c u a n d o  e l  p o l í
t í c o  c a r e c e  d e  V i r t ú  s u f i c i e n t e  e l  c o m p o n e n t e  m a y o r  e n  s u  a c c i ó n  e s  p a -
t r i m o n i o  d e  l a  F o r t u n a .

E l  t e r c e r  c o n c e p t o  c l a v e  e n  M a q u i ' a v e l o  v i e n e  r e p r e s e n t a d o  p o r  e l
c o n c e p t o  d e  N e c e s s i t á .  L a  n e c e s s i t á  c o n s í s t e  e n  l a s  e x i g e n c i a s  q u e  l a
r e a l  i d a d  l e  h a c e  a l  a c t o r  p o l í t i c o .  L a s  c o n d i c i o n e s  c o n c r e t a s  e n  e l  m e -
d i o  y  e l  m o m e n t o  p a r t i c u l a r  p r e s i o n a n  a  q u e  l a  a c c i ó n  t o m e  u n  r u m b o  d e -
t e r m i n a d o ,  P e r o  e s t a  d í f i c u l t a d  l e j o s  d e  s e r  u n  i m p e d i m e n t o  u  o b s t á c u l o
a l  q u e h a c e r  d e l  p o l í t i c o ,  d e b e  s e r  c o n s i d e r a d a  c o m o  u n  e s t í m u l o  e f i c a z
p a r a  u n a  a c c i ó n  p r o v e c h o s a ,  p u e s  " e s  s a b i d o  q u e  l a  V í r t ú  t i e n e  m a y o r  i m -
p e r i o  a l l í  d o n d e  l a  e l e c c í ó n  t i e n e  m e n o s  o p o r t u n i d a d e s  d e  m a n í f e s t a r s e r ' .

E s t a  i d e a  d e  N e c e s s i t á  c o b r a  e n o r m e  v a l o r  e n  e l  p e n s a m i e n t o  d e  M a -
q u i a v e l o ,  c u a n d o  l a  m i s m a  s e  c o n v i e r t e  e n  " r a z ó n  d e  E s t a d o " .  L a  r a z ó n
d e  E s t a d o  e s  l a  o b l i g a c í ó n  p o r  p a r t e  d e l  h o m b r e  d e  g o b i e r n o  d e  h a c e r  t o -
d o  c u a n t o  s e a  n e c e s a r i o  p a r a  l a  c o n s e r v a c í o n  d e l  E s t a d o ,  p r e s c i n d í e n d o
d e  l o  q u e  e s  j u s t o  o  b u e n o ,  p a r a  q u e d a r s e  s ó l o  c o n  l o  q u e  e s  n e c e s a r i . g  y
conven i  en te .

C o m o  s e  h a b í a  i n d i c a d o  a n t e r i o r m e n t e ,  l a  " r a z ó n  d e  E s t á d o "  s e p a r a
e n  e s f e r a s  d i s t i n t a s  e l  c a m p o  d e  l a  m o r a l  d e  l a  p o l í t i c a ,  d e  a q u í  q u e  r e
c o m i e n d e  a  q u e  " n o  s e  i n m i s c u y a  e n  c u e s t i o n e s  d e  g o b i e r n o s  q u i e n  n o  e s t á
d i s p u e s t o  a  s a c r i f í c a r  l o s  p r i n c i p i o s  d e  l a  m o r a l  i d a d  c o r r i e n t e " .

E n t r e  t o d a s  l a s  p p o r t a c i o n e s  d e  M a q u i a v e l o  a l  p e n s a m i e n t o  p o l í t i c o
u n i v e r s a l ,  c o n s i d e r o  c o m o  u n a  d e  l a s  m á s  i m p o r t a n t e s ,  s í n o  l a  m á s ,  l a  n e
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c e s i d a d  e n  e l  h o m b r e  d e  g o b í e r n o  d e  a c t u a r  s e g ú n  l o  e x i j a n  l a s  c i r c u n s -
t a n c i a s  y  s i e m p r e  c o n f o r m e  a  l o s  d i c t a d o s  d e  l a  r a z ó n  d e  E s t a d o .  E s t a
p u d i e r a  s e r  

' l a  
g r a n  c o n c l u s i ó n  d e  M a q u i a v e l o ,  i m p l  i c a n d o ,  d e s d e  l u e g o ,

e l  c o n o c i m i e n t o  d e  l a  c o n d i c i ó n  h u m a n a ,  l a  r e c u r r e n c i a  d e  l o s  h e c h o s
h i s t ó r i c o s ,  l a  d i a l e ó t i c a  i n t e r n a  e n t r e  F o r t u n a  y  V i r t ú  y  l a s  e x i g e n c í a
d e  l a  r e a l i d a d ,  a s o c í a d a s  a  l a  r a z ó n  d e  E s t a d o .  E l  c o n o c i m i e n t o  d e  t o -
d o s  e s t o s  f a c t o r e s  c o n d u c e  a  u n a  s i m p l e  c o n c l u s í ó n :  e l  g o b e r n a n t e  t i e -
ne  que  ac tua r  s i empre  con fo rme  a  l o  que  es  necesa r i o  en  un  momen to  dado .

.  C o m o  l a  m a y o r  p a r t e  d e  s u s  a f i r m a c i o n e s ,  a v a l a  l a  n e c e s i d a d  d e  a c
t u a r  s e g ú n  l a s  c i r c u n s t a n c i a s  c o n c r e t a s ,  t a n t o  e n  s u s  l e c t u r a s  d e  l a  é ;
p o c a  c l á s i c a  c o m o  e n  s u  e x p e r i e n c í a  p e r s o n a l  a l  l a d o  d e  q u i e n e s  h a c í a n
l a  p o l í t i c a  e n  s u  t i e m p o .  N o  e s  s ó l o  q u e  a s í  d e b e  a c t u a i  t o d o  h o m b r e é
g o b i e r n o  s i n o  q u e  a s Í  h a n  a c t u a d o  s i e m p r e  l o s  h o m b r e s  d e  g o b i e r n o  q u e
h a n  t e n i d o  é x i t o  p o l í t i c o .  E s t o  a p a r e c e  d e  m a n e r a  e v i d e n t e  c u a n d o  E l
P r i n c i p e  a b o r d a  l a  e x p l  i c a c í ó n  d e  l a  f o r m a  d e  a d q u í  r í  r  e l  p o d e r
q u e  d e b e  h a c e r s e  p a r a  e v i t a r  p e r d e r l o ,  A  s u  j u i c i o ,  c a d a  f o r m a

v
de

I o
l l e

g a r  a l  p o d e r  l l e v a  a p a r e j a d a  u n a s  m a n e r a s  c o n c r e t a s  d e  a c t u a c i ó n ,  A s Í I
q u i e n  l l e g a  p o r  l a  F o r t u n a ,  f á c í l  e n  l a  a d q u i s í c i ó n ,  t e n d r á  d i f í c u l t a d
e n  l a  c o n s e r v a c í ó n ,  m i e n t r a s  q u e  q u í e n  l l e g a  p o r  V í r t ú  l a  d i f i c u l t a d  e s
t á  a l  a d q u i r i r l o .  C u a n d o  a l  p o d e r  s e  l l e g a  p o r  e l  f a v o r  d e  l o s  c i u d a d l
n o s  I a s  d i f i c u l t a d e s  e s t á n ,  t a n t o  e n  l a  a d q u í s i c i ó n  c o m o  e n  I a  c o n s e r v á
c i ó n ,  s i e n d o  é s t a ' l a  f o r m a  d e  l l e g a r  a l  p o d e r  q u e  o f r e c e  m a y o r e s  d i f í :
c u l t a d e s ,  p e r o  m á s  e s t í m u l o  a l  v e r d a d e r o  h o m b r e  d e  g o b i e r n o ,  p u e s  t i e n e
q u e  h a c e r  u n a  c o m b i n a c í ó n  a d e c u a d a  d e  l a  F o r t u n a  y  d e  l a  V i r t ú .

D e  t o d a s  m a n e r a s ,  y  e s  l o  ¡ m p o r t a n t e  d e s t a c a r ,  c a d a  s i t u a c i ó n  p o -
l í t i c a  p a r t i c u l a r  d e t e r m í n a  u n a  a c t u a c i ó n  p o l í t í c a  c o n c r e t a .

T e r m í n a m o s  n u e s t r a  i n t e r v e n c i ó n  e x p o n i e n d o  a l g u n o s  d e  l o s  " c o n s e -
j o s "  q u e  M a q u i a v e l o  o f r e c e  a l  g o b e r n a n t e  q u e  d e s e e  t e n e r  é x í t o  e n  s u
g e s t i ó n  p o l í t i c a .  S o n  t o d o s  e l  l o s ,  n o  p r o d u c t o  d e  s u  i n v e n c i 6 n ,  s i n o
e l  r e s u l t a d o  d e  s u  c o n o c i m i e n t o  d e  c ó m o  s e  h a c e  l a  o o l í t i c a .  V e a m o s :

a )  D e b e  e l  g o b e r n a n t e  t e n e r  u n  c o n o c i m i e n t o  p r o f u n d o  d e  l o s  h o m b r e s
p a r a  q u e  c o n o c i e n d o  s u s  c u a l i d a d e s  y  d e f e c t o s  p u e d a n  s e r  u t í l i z a -
d o s  d e  l a  m a n e r a  m á s  e f i c i e n t e .  S a b i d o  e s  o u e  e l  a f á n  d e  l u c r o
l e s  h a c e  p r o p e n s o s  a  s e r  c o r r o m p i d o s .  Q u e  s i e n d o  t e m e r o s o s  a n -
t e  q u í e n  t í e n e  e l  p o d e r  r e p a r a n  m e n o s  e n  o f e n d e r  a  q u í e n  t e m e n
q u e  a  q u i e n  a m a n .  D e  a q u í  q u e  d e b e  s e r  e v i d e n t e  p a r a  e l l o s  q u e
p u e d e n  s e r  a c a r i c i a d o s ,  p e r o  t a m b i é n  a p l a s t a d o s  q n  E u a l q u i e r  m o -
men to .

Un buen  gob ie rno  debe  descansa r  en  buenas  l eyes  y  en  buenas  a rmas ,
y  n o  h a y  a r m a s  m e j o r e s  q u e  l a s  c e r c a n a s  a l  g o b e r n a n t e ,  P o d r í a  r e
c o r d a r s e  a q u í  l o  q u e  l e s  s u c e d e ,  s e g ú n  M a q u i a v e l o ,  a  l o s  p r o f e t a l
s i n  a r m a s .  V i e n e  a  s u  m e m o r i a  e l  f i n a l  d e  S a v o n a r o l a ,  q u í e n  s i e n
d o  m o n j e ,  a  t r a v é s  d e l  v e r b o ,  c a u t i v ó  m a s a s ,  p e r o  t e r m i n ó  e n  u n 5
h o g u e r a .  A  j u í c i o  d e  M a q u i a v e l o ,  t o d o  p r o f e t a  q u e  n o  c u e n t a  c o n
e l  a p o y o  d e  l a s  a r m a s  t e r m i n a  c r u c i f i c a d o .

C u a n d o  l a s  c i r c u n s t a n c i a s  a s í  l o  e x i  i a n  e l  o o b e r n a n t e  d e b e  e s t a r

b )

c )
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d )

d i s p u e s t o  a  h a c e r  u s o  d e ' l a  v i o l e n c i a ,  s ó l o  q u e  c u a n d o  a s í  s e a  n e
c e s a r i o  s u  u s o  d e b e  s e r  r á p i d o ,  h i r i e n d o  m o r t a l n n n t e  s ó l o  a  q u i e :
n e s  e r a n  m e r e c e d o r e s  d e l  c a s t i g o ,  U n  g o b e r n a n t e  q u e  u s a  s í s t e m á -
t i c a m e n t e  l a  v i o l e n c í a  s e  c o n v i e r t e  e n  u n  t e r r o r Í s t a  d e  s u  p r o p i a
e s t a b i  l  i d a d .

P o r  e l  c o n t r a r i o ,  e n  l a  d i s t r i b u c i ó n  d e  b e n e f i c i o s  e l  g o b e r n a n t e
d e b e  d e  h a c e r l o  m u y  d e s p a c i o ,  d e  m a n e r a  q u e ' s e a n  d i s f r u t a d o s  c o n
c a l m a  y  e s i r e r a d o s  c o n  a n s í e d a d .

Debe  ap rende r  e l  hombre  de  Es tado  a  no  se r  s i empre  bueno  y  compor
t a r s e  s e g ú n  l a s  c i r c u n s t a n c í a s .  H a  d e  b a s a r  s u  c o m p o r t a m i e n t o  t e
n i e n d o  c o m o  n o r t e  l o  q u e  s e a  m á s  c o n v e n i e n t e .  A s í ,  s i  l a  m a y o r í á
d e l  p u e b l o  e s  c r e y e n t e  i p o r  q u é  n o  f i n g i r  s e r  u n  h o m b r e  r e l í g i o -
s o ?  S i  a n t e p o n e  s u s  c r e e n c i a s  p a r t i c u l a r e s  a  l o  q u e  e s  n e c e s a r i o
y  c o n v e n i e n t e  l e  h a r á  u n  f ' l a c o  s e r v i c i o  a l  E s t a d o ,

D e  i g u a l  m a n e r a ,  e l  g o b e r n a n t e  d e b e  h a c e r s e  t e m e r  y  a m a r ,  p e r o s i n
q u e  n a d i e  s e  l l a m e  a  e n g a ñ o s  p o r q u e  a l ,  m o m e n t o  c b  d e c i d í i ' e s o r e f e
r i  b l e  s e r  t e m i d o  o u e  a m a d o .

R e c o m i e n d a  f i n a l m e n t e  M a q u i a v e l o ,  q u e  e l  g o b e r n a n t e  d e b e  s e r  z o -
r r o  y  l e ó n  a  l a  v e z .  Z o r r o  p a r a  c o n  s u  a s t u c i a  e v i t a r  c a e r  e n
l a s  t r a m p a s ,  p e r o  l e ó n  t a m b i é n  p a r a  q u e  e n  e l  c a s o  d e  h a b e r  c a í d o
e n  e l  l a s  t e n e r  l a  f u e r z a  s u f i c i e n t e  o a r a  z a f a r s e .

V I .  A  M A N E R A  D E  C O N C L U S I O N

P a r a  f i n a l  í z a r  m i  e x p o s i c i ó n  p e r m í t a n m e  h a c e r  l a  s i g u i e n t e  p r e g u n

t a  i f u e  M a q u i a v e l o  m a q u i a v é l  i c o ?  E s  d e c i  r ,  i p r o p u g n ó  a l g o  d i s t i n t o
d e  l o  q u e  e n  e l  c a n p o  d e  l a  p o l í t i c a  s e  h a c í a  y  a ú n  s e  h a c e  e n  n u e s t r o s
d Í a s ?  L a s  f o r m a s  d e l  c o m p o r t a m i e n t o  p o l í t i c o  q u e  d e s c r i b e  i e s t á n  a s o -
c i a d o s  o  n o  a  l a  f o r m a  e n  q u e  h a n  a c t u a d o  l o s  h o m b r e s  d e  g o b i e r n o  q u e
h a n  t e n i d o  é x í t o  p o l í t i c o ?  P u d i e r a  p e n s a r s e  q u e  s u  g r a n  m é r í t o ,  y  q u í -
z á s  a q u í  e s t á  t a m b i é n  s u  d e s g r a c i a ,  e s t r i b a  e n  h a b e r  h e c h o  d e  p ú b l i c o

c o n o c í r ¡ i e n t o  l o  q u e  e r a  p r á c t i c a  p e r m a n e n t e  e n  l a  e s f e r a  d e  l o  p o l Í t i c o ,
p e r o  e n  t o r n o  a  i o  c u a l  e x i s t í a  u n  s i l e n c i o  c ó m p l i c e ,  e n  e l  s e n t i d o  d e
q u e  t o d o s  s a l ¡ í a n  q u é  s e  h a c í a  y  q u e  a s í  s e  d e b í a  a c t u a r ,  p e r o  q u e  e r a

n o  c o n v e n i e n t e ,  n o  s ó l o  o f r e c e r  u n  r e s p a i d o  a  e s t a s  a c t u a c i o n e s ,  s i n o
t a m b i é n  n o  r e p u d í a r  q u e  s e  d i e r a  a  c o n o c e r  a l  p ú b l  i c o ,

S í  e s t o  e s  a s í ,  a n t e s  q u e  c o n d e n a r  a  M a q u i a v e l o  d e b e m o s  a g r a d e c e r
l e  e i  h e c h o  d e  h a c e r  d e  c o n o c i m i e n t o  p ú b l i c o  l o  q u e  s e  h a c í a ,  p e r o  q u t

s e  s i l e n c i a b a .

V a ' l e  l a  p e n a  p r e g u n t a r  a h o r a  i D i f i e r e  h o y  l a  a c t u a c i ó n  d e l  p o l í -

t i c o  o  g o b e r n a n t e  q u e  t i e n e  é x i t o  e n  l a  a c c i ó n  p o l í t i c a  c o n  e l  c o m p o r t a

m i e n t o  d e s c r i t o  p o r  M a q u i a v e l o ?  U s t e d e s  d e b e n  r e s p o n d e r .
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