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RESUMEN

Se aborda el vasto proceso de gestacion de! Plan Decenal de Educacion,
desde la cosecha de los primeros frutos, hasta el momento actual. EI
autor piensa que es necesario analizarlo a partir de un punto de vista
critico v propositivo que permita superar las experiencias de reformas
anteriores.

Independientemente de los avances alcanzados en cuanto a aprendizaje
de modo general, la correlacion que existe entre los fundamentos filoso-
ficos conceptuales del Plan Decenal como tal. y la formacioén docente
como pilar del mismo, abre el espacio a preocupaciones basadas en hipo-
tesis actualmente verificables en la actualidad.

Coexisten laanarquia y la dispersion con el discurso actualizado de avan-
zada, condiciones que obstaculizan el disefio v puesta en marcha de pro-
cedimientos que generen practicas de produccion, creacion y saber
propositivo.

Hay elementos claves de la cultura dominicana que deben ser tomados en
cuenta en el analisis de los procesos educativos, de modo que los planes
no se enmarquen en el aspecto curricular de forma parcial y tradicional,
como lo confirman disposiciones vigentes en lo relacionado con la sepa-
racion entre contenidos y disciplinas.

Es necesaria la reformulacion del perfil del maestro y la maestra acorde
con las necesidades de desarrollo, aprendizajes significativos y capacita-
cién transformadora que supere las politicas tradicionales y obsoletas.
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Las experiencias de seguimiento y continuidad a los programas universi-
tarios ofrecen resultados desalentadores. pues las estrategias educativas
implementadas giran en torno a practicas tradicionalmente didactistas que
han sido superadas. Los paradigmas fundamentalmente tradicionales con-
tintian orientando el proceso.

L.a formacion de maestros debe incorporar una vision amplia v variada
de la sociedad, relacionada a la cotidianidad, permitiendo y propiciando
la creatividad e implementacion de elementos culturales como medios e
instrumentos de pedagogia formativa. Urge una verdadera transforma-
cién educativa, que relacione a nivel organico el funcionamiento de las
escuelas con el aula y la vida diaria, enfocando el individuo como sujeto
de su entorno. Urge dar pasos de avance. de verdadera transformacion.
de actualizacion de conceptos, dejar a un lado el pasado. retomando de
éste solo las experiencias de aprendizaje.

Las propuestas realizadas por INTEC y el Centro Poveda partiendo del
enfoque del maestro y la maestra como intelectual transtormadora y la
capacitacion de éste/a en torno a los ejes Saberes y Conocimiento. Am-
biente Natural, Social y sus Retaciones y Corrientes Educativas Contem-
poraneas, nos acercan a una perspectiva menos hegemoénica en términos
disciplinarios.

Pulabras claves:

Plan decenal, educacion, formacion docente, curriculum

Antecedentes

Se me solicitd una introduccidon breve en el sentido de un
cierto balance del proceso. Basicamente. desde la maduracion
del Plan Decenal como un cierto resultado visible. vale decir.
sobre todo desde 1992 a la fecha, que no puedo. por razones de
tiempo, cubrir todo el proceso en sus detalles; estoy obligado a
moverme simultaneamente dentro del proceso viendo Plan
Decenal y Formacion Docente, buscando co-relaciones, interpre-
tando lo general y lo especifico, avanzando junto al proceso para
no perder su hilo, y. sobre todo, rastreando ciertos avances que se
hicieron en términos de cémo se iba a dar aquél, como premoni-
clones, puntos de vista, juicios, reflexiones que nos dicen lo que
iba a resultar y luego, lo que pudo resultar. Busco experiencias v
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lecciones. sugerencias que nos dicen lo que hemos hecho. =/ por
qué hemos hecho eso en esa sociedad?”. y. en muchas o en todas.
continuidades, a veces como reciclaje del pasado. que sefialo que
son el meollo, 0, como decimos los dominicanos. el cocoricamo
de lo que podriamos reflexionar hoy.

En 1991. en un trabajo que la protesora Alejandrina German
v vo hicimos sobre la filosofia de la educacion. en sus conclusio-
nes sobre las experiencias de reformas que se han hecho en el
pais. resumiamos diciendo que regularmente no terminan como
reformas verdaderas. sino que se van haciendo variaciones: que
s1 plantean cierto nivel de ruptura o ciertos cambios importante.
terminan en crisis politicas o (textualmente cito) se producen
bloqueos para fines de impedir su viabilidad. a pesar de las limi-
taciones admitidas por sus propios formuladores™. Voy a utilizar
mucho esa forma de acercarme al problema para hacerlo lo mas
objetivo posible.

Enel ¢« -undo trabajo que hicimos en 1992, sobre Cultura,
Ciencia y Conocimiento, argumentabamos que los planes. cuan-
do se elaboran “no responden a una vision de totalidad [...}: que
se conciben —los planes de formacién— abordados por arecas
referidas al desarrollo de los sujetos y otros referidos a areas
curriculares™; es decir, que hay tematicas aparentemente de for-
macion general y de dreas disciplinarias. y que las estrategias de
reforma curricular generalmente no tienen una estrategia de tota-
lidad; entonces decimos que se abordan curricularmente y muy

parcialmente, dentro de ese concepto de reforma. Eso fue en
1991-1992.

En el congreso del Plan Decenal que se culmind en 1992 se
hicieron algunos trabajos previos. Hay un trabajo que se presen-
to sobre los actores, que fue el material de insumo del area de
formacion, pero, en lo que refiere al Plan Decenal, lo que aparece
en las declaraciones generales y en la de su drea correspondiente.
es lo siguiente: “Participaremos en la generacién de estrategias
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para la profesionalizacion del magisterio. centradas en la organi-
zacion y el desarrollo de un sistema de formacion, capacitacion y
actualizacion”, y después en las sub-areas correspondientes. se
plantea “establecer el Instituto Nacional de Capacitacion y Ac-
tualizacion Docente™ (Decdlogo de dreas de los actores del pro-
ceso educativo, diciembre 1992).

En marzo de- 1993, nosotros dijimos que “la formacion del
magisterio no fue tratada en toda su profundidad a lo largo de lo
que ha caminado el Plan Decenal como probablemente se han
tratado otros aspectos o situaciones, generandose cierta situacion
de incoherencia y anarquia; esto requiere una interpretacion, re-
ferida a como se maneja politicamente el poder y los factores
corporativos que inciden”.

Hacemos énfasis tanto en la politica del Estado como en el
Sindicato de Maestros. y en como se articulan esos intereses de
poder, pero llamo la atencion de la situaciéon de incoherencia y
anarquia que ya nosotros comenzébamos a avanzar en marzo de
1993, otorgando una implicacidn politica a ese proceso.

Modelo de curriculum, modelo de formacion de
maestros

En ese mismo texto. se hacia referencia a la ordenanza 4-87
que se ha utilizado como punto de enlace con la ordenanza 3-97
de ahora, donde deciamos que las asignaturas de formuacion ge-
neral eran un 53.6%, y las asignaturas de formacion pedagogica
un 46.4%. Dentro de la formacion general estaba la formacion
disciplinar, y comentabamos ahi lo que es necesario plantearse
por tradicion historica, que es la problematica del curriculum por
asignatura y disciplina académica.

En segundo lugar, haciamos una critica de disposiciones exis-
tentes acerca del denominado curriculum de coleccion, que es
definido como aquél en el que los contenidos y disciplinas estan
separados y delimitados unos de otros segun la tradicion de for-
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macion disciplinar. El concepto de curriculum de coleccion no
€S un concepto nuestro, sino de un autor que nosotros citamos
entonces, pero al que haciamos una critica en ese sentido.

Ahora bien, estamos analizando un proceso bastante critico.
con muchas debilidades. En 1993, en una carta que me corres-
pondio firmar el 6 de mayo (a dos meses de marzo). cuando se
termina esa investigacion del PNUD, carta enviada al licenciado
Lorenzo Guadamuz, se dice: *...En la pagina 5 (del documento
——que ha presentado hoy De Miguel— Propuesta dirigida al es-
tablecimiento de un sistema de formacion de maestros para el
nivel bdsico) se asume en cuanto a los mecanismos de titulaciéon
usados historicamente, la calificacion de sumamente eficaz.
recurriéndose Unicamente a parametros cuantitativos de mas es-
tadisticas, estando ausente el analisis cualitativo en cuanto a la
razon y €xito de esa titulacion; la doble via sociopolitica de este
pretendido éxito es el trofeo resultado y la necesidad de estabili-
dad y ascenso corporativo de parte del magisterio™.

Entonces hacemos una critica del pacto, que nosotros llama-
mos “de naturaleza populista”, que se da muchas veces entre las
politicas gubernamentales y las respuestas de los sindicatos
magisteriales. Nosotros deciamos con relacion a ese documento,
que tiene una concepcion curricular formativa tradicional. la cual
“no supera la situacion actual —de ese momento— y agravara la
misma, al pretender una modernizacién —textualmente— anar-
quizante™, por los grados de diversificacion formativa que estaba
planteando.

En la pagina 23 de ese documento se propone una estructura
del plan (de formacion de maestros) que no incorpora los saberes
y la pedagogia contemporanea. con lo que es obvio: su fractura
en relacion con los acuerdos basicos de Plan Decenal en su con-
greso. Esto es, simple y llanamente, porque siempre nos esta-
mos moviendo entre algo que se aprueba. que avanza. y algo que
cuando se va a replantear, retrocede en relacion con lo que se

(U'S)
—
(U'S]



avanza, y se recupera el avance en un sentido conservador; €so es
una cosa muy interesante en este proceso.

En esa carta —a la que seguimos retiriéndonos—-. también
se insiste en lo siguiente: “Es obvio el esfuerzo sistematico y en
varios espacios, por no dar continuidad a los acuerdos que se
hacen, un curriculum de coleccion disciplinario, jugando alter-
nativamente con el concepto “eje” y con el concepto “discipli-
na”. Es decir, se incorporan visiones nuevas, que coexisten con
visiones tradicionales, conviviendo asi la disciplina y el eje.

Sobre el componente de dreas de conocimiento (un concepto
que nos ha llamado mucho la atencién), yo quisiera que se nos
dijera cudles son las dreas que no son de conocimiento. cuando
se esté trabajando en planes formativos. Pero ahora se ha inven-
tado un concepto que se introduce, que es “area de clasicos”,
“cientificos”. incluso olvidando que todas las dreas o ejes tienen
elementos referidos o son del conocimiento.

Seguimos diciendo en esa carta que el Plan Decenal del Con-
greso es un plan, y el plan de esta capacitacion es otro plan que
camina sin sujetarse a ciertas lineas basicas que ya se habian apro-
bado, siendo esto, por tanto, raiz de desagregacion, punto de frac-
tura.

Como alternativa, en la pagina 9 de esa carta se hacia una
propuesta que dependia de la concepcion orgdnica global del pro-
ceso de formacion, sobre el establecimiento de

1. Circulos de estudios por unidades escolares o grupos de
unidades.

2. Centros provinciales autogestionarios o co-gestionarios,
de manera que el plan sirva para institucionalizar.

Se esta planteando asi, claramente. el problema de la descen-
tralizacion y de ir de las bases de las escuelas. a las estructuras
administrativas del sistema, con otro sentido. y que los resulta-
dos se constataran porque el plan de capacitacion, sus areas y
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ejes tematicos establecerian sus resultados v procesos por cen-
tros de interés diariamente delimitados. Es decir. por el trabajo
que s¢ haria en el aula: la eficacia (del plan de formacién de maes-
tros) se iba a evaluar en la medida en que esta vision legara al
fondo del aula.

Programas PRODEP y PPMB, y el sentido de las
reformas

En el marco de este proceso que estamos describiendo. se
elaboran los distintos proyectos de formacién de maestros: uno
es el Programa de Desarrollo de la Educacion Primaria
(PRODEP), y el otro es el Programa de profesionalizacion de
maestros bachilleres en servicio (PPMB). que se inician en el
afio 1993.

En el caso del PRODEP, en una de sus variantes (porque tie-
ne muchas variantes dependiendo de la universidad o ¢l centro
de estudios superiores que lo implementa). pero con poreentajes
mas 0 menos homogéneos. observamos: cuatro areas (is-
ciplinares. entre un 80-82% del total de créditos. y un area de
formacion pedagogica en un 20-18%. En esta variante del
PRODEP nos apoyamos para utilizar nuestro concepto de anar-
quia y de desagregacion que se veia manifestar.

Frente a esto, si observamos la carga académica del plan del
PPMB, una experiencia muy interesante. advertimos que tiene
otra estructura que fue reflexionada mucho mas a fondo. De sus
cuatro componentes. Los Sujetos situados, con un 12.5%. £J
maestro en el entorno, con un 4.1% (ambos componentes muy
articulados), y El maestro como actor en los procesos educativos
de la escuela, con un 20.8%, constituyen el drea denominada
sociopedagdgica; o sea, el maestro en su relacién con el conoci-
miento.

Las dreas disciplinares, con un 62.5%. son el cuarto compo-
nente de ese programa, que trabajé con 72 créditos. En tantos
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por ciento, un 37.5% corresponde al 4rea socio-pedagogica, con
componentes muy interesantes ya citados, y un 62.5% tiene que
ver con todo lo que son las areas disciplinares.

En 1993 hubo mucha discusion sobre la formacion de maes-
tros. INTEC habia hecho una propuesta sumamente interesante
en mayo de 1993, cuando se hizo la licitacién especificamente
para PRODEP, que planteaba una vision totalmente diferente, un
plan de capacitacion con tres ejes de formacion: Saberes y cono-
cimiento, Ambiente natural, social y sus relaciones, y Corrientes
educativas contemporaneas.

O sea, se plante6 el problema de hacer la formacion sobre la
base de tres grandes ejes, no pensando y reflexionando desde una
perspectiva exclusiva o hegemonicamente disciplinar, y que ese
plan formativo podia tener una potencialidad organizativa de
desarrollo, en la medida en que los nucleos de maestros del pro-
yecto, al construirse a través de ejes temdticos vinculados a su
realidad, puedan articularse organicamente, y dar continuidad al
mismo proyecto en una dindmica autogestionaria y co-gestionaria.

Estaba pensando también como mantener permanentemente
en la base de las aulas el funcionamiento de la experiencia
curricular asociada con la formacion de maestros. Ahora. teniendo
en cuenta ya que PRODEP y PPMB habian comenzado en no-
viembre de 1993, la Comision de Construccion de Conocimiento
valoré la necesidad ...de reorientar los programas de formacién
y capacitacion de maestros, articularlos y reformularlos. En la
actualidad —1993—, “el proyecto de capacitaciéon de PRODEP
se implementa en un proceso caracterizado por la dispersion (en-
tre universidades implementadoras)”, y debemos reconocer y decir
también, que con universidades que tengan severas limitaciones
para implementar proyectos de formacion de maestros, habra pro-
blemas muy serios “e improvisacion”.

Siguiendo con la cita del texto, “la mayoria de las universida-
des ha mostrado severas limitaciones, lo que no ha permitido la
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produccion y creacion de estrategias en la linea o propuesta que
hacemos en este trabajo” —Estrategias simultdneas de transfor-
macién de sujetos en la educacion. de 1993. el ultimo trabajo de
la Comision de Construccion de Conocimientos—. “reforzando
¢l programa PRODEP las estrategias tradicionales referidas al
didactismo™ (hicimos un seguimiento en detalle de los progra-
mas de las universidades) “'y al abordamiento del saber elabora-
do predominantemente obsoleto”; es decir. en este caso. no ac-
tualizado.

“El proyecto BID de Capacitacion de Bachilleres en servicio
—PPMB—, presenta, —en cambio— innovaciones a partir del
area del Sujeto situado. area que tiene un punto de contacto con
el Programa de Ciencias Sociales de PRODEP que tiene como
eje integrador Las Ciencias Sociales en la construccion del suje-
to y su realidad. Sin embargo, no solo no ha sido posible la
articulacion, sino que sélo en un determinado proyecto se ha po-
dido cumplir con el programa acordado. y. por tanto las estrate-
gias pedagdgicas han estado reforzando los viejos modos de ha-
cer, lo que tendrd un impacto negativo como reforzador de la
resistencia al proceso de transformacion que supuestamente pre-
tendemos iniciar”. Esto planteabamos en noviembre de 1993,y
mas aun:

“Se requiere, una redefinicion urgente, pues las politicas adop-
tadas e implementadas refuerzan los viejos modos de hacer [...]
si continuan reforzandose las practicas tradicionales. s1 no se pro-
ducen articulaciones de propuestas y proyectos. y si la transfor-
macion curricular no asume integraciones y estrategias de transi-
cién que permitan superar los viejos modos de hacer.
debilitandolos, transformandolos, y buscando puntos de ruptura
en la masa critica de maestras, maestros y alumnado; no habra
transformacion, atn ella sea limitada por el contexto politico”
que se reconocia en sus limitaciones. Ahi nos referiamos a lo
que se habia dicho en el primer documento de 1991, advirtiendo



las limitaciones y los problemas de la reforma: para terminar de
la siguiente manera:

“Las hipotesis o aproximaciones fueron confirmadas. Se ha-
cen reformas y la continuidad de los paradigmas fundamentales
continua como comprobantes rectores del proceso”™ — los
paradigmas viejos — ";Sucedera lo mismo en el caso de Plan
Decenal? De no rectificar politicas y estrategias. de no articularse
propuestas y proyectos. de no adoptarse estrategias de transicion
(...). las hipotesis y aproximaciones del trabajo comentado —cl
de 1991—. se cumpliran inexorablemente en este proceso tam-
bién™ (el del Plan Decenal).

Pero. ala vez que se hacia esa critica. también se hacian pro-
puestas. Por ejemplo. hay un documento de Fundumenios del
curriculo dominicano, (mayo 1994, version 1.0 ). firmado por
José Toribio, de la Regional de Mao. Marcos Villaman. de la
Consulta de la Comision de Etica. v el profesor Fiallo. que era
Consultor del Area de Conocimiento. Este decia lo siguiente:

En primer lugar, que “de manera sistematica se ha pretendi-
do en lo fundamental dar continuidad a las relaciones y estructu-
ras que se heredan o reciben del periodo anterior, no ha existido
una voluntad de transformacion efectiva. y si de continuidad, y
en ocasiones, de reforzamiento del orden precedente en diversas
variantes . Lse es un subtema sobre las experiencias de la refor-
ma que tiene ese documento. “Una cosa muy importante de re-
flexionar ahora, por la situacién que se esta presentando. es como
de lo que se trata. en Ultima instancia. es de no perder el control
del proceso autodenominado de Reforma. porque es continuidad
sin transformacion, y estas reformas son limitadas o asumen un
gradualismo conservador”.

Una formacion docente desde la optica del magisterio

En ese documento recogiamos propuestas que habia elabora-
do el Centro Poveda, y del proyecto de INTEC, integrando noso-
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tros, una propuesta de perfil bien sencilla y breve. que no tenia
mas de una pagina. sin mucha pretension.

En ese sentido se hicieron otras propuestas en ese periodo
entre ¢l 94-95. Un anteprovecto de ley que presentd el Centro
Poveda, que hizo una pre-propuesta donde se detine la profesion
de maestro como intelectual transformador(a). v la necesidad de
un pertil profesional acorde a las necesidades de desarrollar apren-
dizajes significativos y capacidades transtormadoras. Lste Cen-
tro. el 23 de junio de 1994, a través de la Licenciada Alejandrina
German. envia al consultor téenico principal. Dr. Lorenzo
Guadamuz. una propuesta de la implementacion del curriculo de
Basica, el cual plantea lo siguiente:

*...La necesidad de desarrollar una estrategia integral de
acuerdo al desarrollo, seguimiento, sistematizacion y transfor-
macion del nuevo curriculo. requiere de una organicidad que para
su articulacion exige la utilizacion a plenitud del momento edu-
cativo. Se estructurardn en cada centro escolar comisiones
curriculares integradas por maestros y maestras. los cuales esta-
ran conformadas en el proceso de capacitacion. scan maestros
normales o bachilleres en servicio. quienes laboraran en condi-
ciones de multiplicadores. nucleos por escuelas. nucleos por dis-
tritos escolares. Cada distrito estara integrado a la universidad o
centro de estudios que corresponda al proceso de capacitacion.
de modo que cada centro de estudios superiores transforme el
proyecto, sea de PRODEP o BID. en Centro permanente de ac-
tualizacion.”

En el interin de esto se lanza la Ordenanza 1-95. que hay que
reconocer que es una ordenanza buena. aunque la firmo un secre-
tario de Educacidn que no crefa en ella. Debo decir que. de las
ultimas que se han lanzado, la mejor es la 1-95. porque es la mas
coherente, es la que respondia al proceso que se estaba llevando
teoricamente a partir de Plan Decenal; no solamente porque estu-
vo muy bien elaborada y era bastante precisa, sino porque ade-
mas era democratica y laica. Esa ordenanza recuperd el decalo-
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go del congreso de Plan Decenal, y saco lo mas importante de los
documentos de curriculo sobre los sujetos. Yo la califico como
una ordenanza buena, corresponde con el periodo en el cual atin
se hacen propuestas.

Continuando con nuestro recorrido cronoldgico, otra propues-
ta interesante, es el Diplomado que aprobd el Centro Poveda.
que se presento en varios lugares, como una propuesta formativa
de tipo alternativo, donde se establecen tres médulos:

- Modulo Bdasico: Diagndstico de la practica educativa. ana-
lisis socio-educativo, proyecto social y proyecto
educativo.

- Mddulo de construccion del nuevo referente critico: Dia-
logos de saberes, construccion de conocimiento, dimen-
siones de la conciencia critica.

- Mddulo de innovaciones en la practica: Gestion demo-
cratica en los procesos educativos, investigacion socio-
educativa, sistematizacion e intercambio de la practica
educativa, elaboracion de propuestas educativas para el
cambio y en el &mbito educativo.

Esa es una propuesta que se llegd a ejecutar, y que incluso el
Centro Poveda implemento a través de la Universidad Autono-
ma de Santo Domingo, pero a la que no se le hizo caso. incluyen-
do al Sindicato de Maestros, al que se le plantea esto en noviem-
bre de 1995, porque tenemos que movernos con todos los actores
y con todas las potencialidades.

En un debate que hubo en un pleno nacional de dirigentes de
maestros en Santiago se planteo lo siguiente:

“Estimular en el afio escolar 1995-96 la produccién de expe-
riencias pedagdgicas acorde a la ordenanza 1-95, sistematizarlas,
socializarlas, estableciendo como criterio relevante la innovacion
pedagogica por Centro y por Maestros/as individuales en emula-
ciones [...] La recuperacion de todas las experiencias ¢ innova-
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ciones pedagdgicas podria ser motorizada desde las mediaciones
sindicales”.

Nosotros proponiamos las Comisiones Pedagogicas Sindi-
cales para que el sindicato de maestros discutiera el ejercicio pro-
fesional como una funcion clave de la actividad del sindicato de
maestros, por lo que afiadiamos con ocasion de la misma pro-
puesta: “Cada Comision pedagogica sindical podria hacer el
mayor esfuerzo organizativo y reflexivo por sustentarse como
red de educadores y educadoras por curso, grado [...]. ciclo y
nivel...”

Otra propuesta pues, para que la formacion magisterial tam-
bién se pensara dentro de la perspectiva del magisterio, ocurrio
en 1995.

Nuestro panorama a partir de la LGE

Entre el "95 y el '97 hubo muchas discusiones. Eso termin6
en la Ley General de Educacion de 1997. que debo decir que es
una lamentable Ley General de Educacion. (Por qué? ...porque
siempre terminamos haciendo textos documentales. donde co-
existe todo, pero predomina el pasado.

El Plan Decenal tuvo un planteamiento laico. Ustedes bus-
can el documento original y no se dice en ninguna parte que el
sistema educativo dominicano sera todo cristiano. sino que va a
ser un sistema educativo democratico. abierto. participativo. ete.

Es interesante ver en ese proceso como se van trazando y
organizando todos los criterios formativos a través de un sistema
de transacciones. Esta ley termina con cosas que son criticables
y otras que son incorporadas del discurso de la reflexion pedago-
gica contemporanea. Se dice que “Todo el sistema educativo se
fundamenta en los principios cristianos...” (articulo 4, acapite e),
y nosotros sabemos que eso no es verdad, pero de todas maneras
se va a formar a los maestros en los principios cristianos. porque
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si la Ley General de Educacion dice eso. tienen que hacer eso.
pero eso no es asi. porque el sistema educativo no es todo cristia-
no ni todos los que estamos en el mismo somos cristianos.

Mas por el contrario, esto lo afirma la Ley 2909, una Ley que
se aprobo en 1950, que dice que nosotros somos parte de la civi-
lizacidn cristiana, y sin embargo. en 1999 estamos diciendo que
vamos a hacer una formacion cristiana. reconociendo lo mismo
de la 2909. que se enterré con muchisimas bandas de musica.

Cuando usted se queda viendo el resultado en ¢l afio 1997.
dice “realmente nosotros no enterramos la 2909, porque segui-
mos siendo parte de la civilizacion cristiana. y todos renemos que
ser cristianos’. Yo soy muy respetuoso de las ideas de las perso-
nas y de las creencias, pero lo relativo a las creencias hay que
decirlo de manera precisa, porque condiciona todo el proceso.
Nos movemos en un mundo muy contradictorio en esta discu-
sion. Mas abajo se dice en la Ley: “La libertad de educacion es
un principio fundamental™ (articulo 4. acéapite k). pero se man-
tiene arriba que “Toda la ecducacion dominicana sc basa en los
principios cristianos.”

De inmediato. se suceden otras contradicciones. cuando se
plantea que “El eje para la elaboracién de estrategias. politicas,
planes. ;| ~ogramas y proyectos en el drea educativa sera la comu-
nidad y su desarrollo™ (articulo 4, acépite nj. o la necesidad de
“...formar personas. hombres y mujeres. libres. criticos y creativos,
capaces de participar y construir una socicdad libre. democratica
y participativa. justa y solidaria. aptos para cuestionarla en forma
permanente...” (articulo 5, acapite a).

Yo quiero que me digan si me quedo con el articulo 4. acapite
€. sobre los principios cristianos. va comentado. o con el articulo
5. acapite a, porque eso va a tener un impacto en la formacion de
los maestros. Nosotros, o vamos a ser libres. criticos y
participativos. o “todos vamos a ser cristianos’.
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Comprension, asimilacion y desarrollo de los valores. entre
ellos los valores religiosos, eso es el acapite ¢. articulo 4. en linea
con el ultimo acapite del articulo 5 (), en torno a “Formar recur-
sos humanos calificados...” En las discusiones sobre la forma-
cion de maestros se critico mucho que el maestro o la maestra
fuera un “recurso”. Si adoptamos el concepto de sujero para ca-
racterizar su protagonismo, como se va a seguir usando el con-
cepto de recurso; y esto parece algo colateral. Quiero. por tanto.
que veamos el amasijo de problemas a los cuales nosotros nos
enfrentamos cuando estamos discutiendo estas cosas.

En la misma Ley. cuando se habla “De la Formacion vy la
capacitacion” (capitulo [ del titulo VI). s¢ atirma que ~Fl Estado
Dominicano fomentara y garantizara la formacion de docentes a
nivel superior ...” (articulo126). v que “Ln la formacion de los
docentes se desarrollaran, ademas de la capacilad técnica v de
los conocimientos en el campo respectivo. la conciencia ética en

N

todas sus dimensiones...” (articulo127).

En este sentido. lo primero es. en relacion a la Ley. prestar
atencion a lo que se refiere a “capacidad técnica v conocimiento
en el campo respectivo™ ; Cudl conocimiento en qué campo res-
pectivo?. porque eso es una definicion que. aunque sc hable hoy
de globalizacion, y se i< sw en procesos mucho mas complejos.
introduce, sin embargo, una visién restrictiva sobre la formacion.,
como capacidad que se denomina “técnica”. y que se refiere a la
problematica pedagodgica concebida como una tecnologia de los
conocimientos en el campo respectivo.

Es decir. que hay muchos “campos respectivos™ Se vuelve
otra vez con el asunto disciplinar v el curriculo de correccién
insinuado a través de la vision. pese a lo cual la Ley enfatiza a
continuacion que “el nuevo docente deberd comprender... . pero
“manteniendo capacidad critica”. O sea, como maestro que vo
soy, me estan diciendo “ti puedes decir cualquier cosa por ahi.
pero tu tienes que comprender esto”. Fijense el sentido autorita-
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rio implicito pedagdgicamente en ese articulo 127. que se refiere
a la formacion.

Dentro de lo poco que plantea la Ley en términos de forma-
cion., el Articulo 129 plantea también que “Se crea el /nstituto
Nacional de Formacién y Capacitacion del Magisterio...” Los
restantes aspectos relacionados en la Ley con la profesionalizacion
del maestro, se refieren mas bien a escalafon, carrera, etc.

En medio de este debate, en junio de 1997. en una discusion
de FLACSO, se recogen nuestras recomendaciones. en el senti-
do de “hacer énfasis en una formacidén de maestros no centrada
en esquemas pensados desde la 16gica de un programa o plan
curricular hecho desde una dindmica de especialistas: se trata de
pensar la formacion a partir de la batalla aula por aula: es la for-
macion en unos saberes que implican la prioridad de modificar,
transformar la cotidianidad del aula (...) La formacion de los
maestros y maestras debe centrarse en construccion de procedi-
mientos y actitudes, en modos de hacer que generen practicas,
internacionalizaciones y conciencia de produccion. creacion y
saber propositivo™.

No es “tu tienes que saber y entender tal cosa’™ es una vision
totalmente diferente | frenta al “para que ni entiendas y com-
prendas, nosotros tenemos este plan para ti. que te va a hacer
entender y comprender.

La ordenanza 3-97 y los planes de estudios

En el ano 1997 se promulga la ordenanza 3-97 que rige cl
actual sistema de formacion de maestros; si analizamos nueva-
mente los porcentajes de carga académica de cada componente,
nos encontramos con nuevas re-conceptualizaciones. como la
denominacién ahora de un “Area de Formacion general™. con un
3.52%, y uno se pregunta ¢cudl es el criterio, por ejemplo. para
incluir ahi Orientacion académica, o Informdtica educativa? Yo.
como profesor universitario que he estado trabajando también a
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nivel secundario, me planteo: “;cudl es la formacion general?”
Yo soOlamente traigo esto. en primer lugar, a colacidn. para re-
flexionar: ya estamos viendo cémo el concepto de “Formacion
general™ ha variado muchisimo segiin van pasando las disposi-
ciones y ordenanzas.

Siguiendo con nuestro andlisis de la ordenanza 3-97. nos en-
contramos con que las denominadas “Areas del Conocimiento™
(que son las disciplinas) tienen una carga académica de un 67%..
frente al Area denominada ahora de Socio-Psicopedagogia. con
un 21% y el Area de Practica Docente. con un 8%.

Ustedes pueden ver la estructura: 36 asignaturas, 85 créditos,
siempre el curriculo de coleccion, centrado en asignatura con unos
contenidos, discutiendo de frente toda la concepcion que se ha-
bia planteado sobre la necesidad de establecer ejes y una vision
diferente de organizacion de los planes de estudios. A partir de
¢so se hizo la ordenanza 3-97. que ha sido ¢l eje para los progra-
mas actuales a nivel superior.

¢Qué sucede? Que no se ha querido aceptar que el Programa
de profesionalizacion de maestros bachilleres. PPMB, tenia ma-
yor sentido cultural y pedagogico, por lo que su concepeion nu-
clear habia que desmantelarla.

El otro proyecto, PRODEP, era conservador, a partir de una
concepeion pedagdgica tradicional. Fntonces. ahora en el area
Sociopedagodgica nos encontramos con una asignatura que se lla-
ma Fducacion e identidad de los docentes. porque segtin la con-
cepcion impuesta habia que eliminar todo ¢l bloque de los Suje-
fos, porque ser sujeto, como diriamos los dominicanos
corrienteniente, es un problema.

Llamo la atencion aqui sobre la actual ordenanza. en el senti-
do de que tiene el conflicto interior de todos los procesos descri-
tos: avanzamos y preparamos el retroceso. pero dejamos pala-
bras de “alabanza™. por ejemplo. al formular los principios v
propositos de la educacion, que son los dos primeros bloques de
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la ordenanza, una ordenanza totalmente conservadora. Ustedes
leen en los principios de la educacion, “derecho permanente. ...
respeto a la vida. .., derecho de la persona...”, todo ese lenguaje
convencional, y después, los propositos de la educacion, plan-
teados en tres bloques: Orden de calidad de vida, de Democrati-
zacion y Pedagogico.

De este modo, los propdésitos expresos del curriculum son los
del discurso avanzado de la Ordenanza 1-95: formar los sujetos
capaces..., ciudadanos..., todo lo que es la recuperacion de los
saberes..., en el tono de recuperar lo mas avanzado del Plan
Decenal. Después, en el perfil del maestro a que se aspira, se
formulan tres dimensiones : Antropologica, Pedugogica, v So-
cio-cultural. retoméandose parte de los documentos de Funda-
mentos del curriculum, y se le agregan algunos elementos para
darle un tono mas moderado al discurso en relacion al perfil de
los maestros. Entonces se definen las areas curriculares del plan
que ya hemos comentado : Formacion general, del Conocimien-
[0, etc.

La ordenanza tiene una estructura que se mueve en €sos mun-
dos, indecisa para avanzar y dejar el pasado atrds, avanzar para
construir algo mas efectivo para el futuro, y , sin embargo, con
estas caracteristicas y su tremenda contradiccion.

Les pido que lean la ordenanza. cuando plantea textualmente
el “énfasis en estrategias pedagdgicas, en lugar de estimular el
aprendizaje de contenidos de asignaturas™, y sin embargo, nos
encontramos con el 67% disciplinar, y lo que se denomina aqui
Formacion general, con un 3.5%.

Insisto en que analicemos en este segundo componente lo
que nos encontramos a nivel curricular, y entendamos su senti-
do: una Orientacion académica en la que, cuando los estudiantes
llegan a la universidad les dicen: “La universidad de nosotros es
la mejor.... tiene un rector, tiene un consejo académico... uste-
des se arrodillan, entran, salen...” Todo eso es Orientacion aca-
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démica. eso no tiene ninguna importancia en cualquier lugar que
se imparta.

La Informdtica educativa. yo creo que ¢s importante. v crei
siempre que debio haberse planificado en dos modulos. por lo
que me parece cuestionable como aparece aqui como materia.
cuando la misma ordenanza insinta que no es asi. que no puede
haber curriculo disciplinario. que no puede hacerse énfasis en lo
que se llama “aprendizaje de contenido™. Entendidos los conte-
nidos como se entiende de manera clasica aqui. como muchas
informaciones. muchos datos que los estudiantes se van a “em-
botellar”. v que van a “soltarlos™ por ahi. no ¢n el sentido en el
que estan los contenidos establecidos en los lincamientos
curriculares actuales.

Sigo. pues. llamando la atencion de que siempre nos move-
mos entre pasado v avance. manciando un discurso que e€s a su
vez contradictorio en si mismo. Yo ¢reo gque a eso hay que pasar-
le balance. porque no podemaos seguir por esa rute. porque vendo
por ahi tenemos problemas para modernizar la educacion. como
pone de manifiesto esta ordenanza 3-97. que dio base. como ya
se ha dicho. para elevar a mvel de hicenciatura la formacion de
los maestros.

Aunque no todos los planes de esta licenciatura son total-
mernte iguales. pues esto depende del caracter que le imprima
cada universidad. los componentes va analizados en cuanto a
porcentajes de carga académica se adecian. en cada universidad.
sin variaciones signiticativas. a este modelo general en el que se
perpetta el curriculum tradicional. si s¢ analizan. ademas. las
asignaturas que lo articulan : Fducacion v Sociedad. Antropolo-
gia Cultural, Economia. Educacion, Salud v Medio ambiente,
Formacién en valores en Educacion Basica. Formacion integral
humana y religiosa, Investigacion del ejercicio profesional...
Seleccioné ¢stas arbitrariamente. v/ con qué nos encontramos 7
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Una antropologia, por ejemplo, con una vocacion disciplinar
clara, o una economia con esa vision separada de los problemas
del ser humano en su propio desarrollo. Hay que analizar severa-
mente, en el area sociopedagogica, la asignatura Bases filosofi-
cas de la educacion y sus criterios de reflexion filosofica sobre la
educacion dominicana, y lo mismo podriamos decir respecto a
Historic de la educacion dominicana, donde todo es una fractu-
ra, todo es una disgregacion en la apropiacion del conocimiento,
debido a la anarquia en la implementacion de este plan de forma-
cion.

Lo disciplinar, pues, no permanece solo en la denominada
“Area del Conocimiento” (Lengua espafiola, Matematica,
CC.Sociales, CC.Naturales), sino que a su vez los otros elemen-
tos que se puede decir que pueden ser de “Formacion general”,
son disciplinarios siempre y fracturados, como es el caso tam-
bién de esta asignatura que se llama Ciencia y tecnologia, que
actualmente se imparte, pero que yo no he encontrado como tal,
al menos al revisar el programa de una universidad que actual-
mente la oferta como Ciencia y tecnologia educativa. Lo que el
plan contempla no es “Ciencia y tecnologia de la educacion o de
la pedagogia”, entendiéndola como un acercamiento a cierto tipo
de saber elaborado para que los maestros y las maestras se sitien
en las perspectivas del desarrollo de saber en la actividad docente.

La implementacion del plan de formacién de maestros

Una de las cuestiones mas mportantes, pues, es constatar la
anarquia y la dispersion a la hora de ejecutar la reforma educati-
va. Desde el afio 1992-93 se comenzo a insistir en esto; estamos
enel afio 1999y, siendo honestos, la formacion de los maestros y
las maestras se ha caracterizado, como hemos visto. por su dis-
persion y su anarquia, al no tener criterios claros para enfocar,
por ejemplo, la ciencia y tecnologia.
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No s6lamente es el problema de la implementacién de los
programas de formacion en cada universidad. con las debilida-
des que todas tienen de una u otra forma, unas mas que otras;
sino también, que parece ser que el que elabora un programa ni
siquiera toma en cuenta el curriculum de la licenciatura, en cuan-
to a las descripciones generales de las asignaturas. y eso implica
que ni siquiera hay un seguimiento a ese proceso. tal y como lo
vivimos los que trabajamos directamente con maestros y maes-
tras.

Otro problema severo que tiene que ver con esta dispersion
que analizamos, lo pone de manifiesto el enfoque de esa asigna-
tura que se llama Historia de la educacion dominicana, en una
“version final”, de mayo del 99, y que, desgraciadamente, a los
que nos movemos en el terreno de la educacion o pedagogia so-
cial, el ver este programa nos hizo sentirnos electrizados, porque
esa asignatura puede ser el resumen de la vision que se tiene so-
bre el proceso de la educacion dominicana a través de como us-
ted propone la interpretacion de ese proceso.

Este programa es un monumento a ser analizado en un taller,
porque significa una confirmacion de lo que se venia sostenien-
do desde el comienzo del proceso, que hay un problema que tie-
ne que delucidarse con honestidad. Es decir, o usted deja el pa-
sado, o usted carga con el pasado. Sin embargo. se sigue
planteando “este sera el futuro, pero es el pasado”.

Respecto al programa de la asignatura que comentamos, se
pone de manifiesto como hay un problema en torno a la identi-
dad y la autoestima. Nosotros somos mulatos, somos negros. y
unos “desbaratados”. .. ; comprender esto ha sido posible al apren-
der algo muy interesante a través de la dinamica histérica : que
nosotros somos herederos de muchos esclavos, y que estos no
fueron a las universidades y que no pasaron por las pocas escue-
las que habia en las capitales.
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En 1623 habia una sola escuela aqui: sin embargo. los cima-
rrones nunca se murieron de hambre. v los esclavos subsistieron
v desarrollaron sus socializaciones para desarrollar aprendizajes
necesarios a tal efecto. Pero en el programa de esta materia no
hay nada que venga de abajo: el periodo colonial v los procesos
de socializacion educativa que refleja, pertenecen a la élite de la
sociedad dominicana. Sin embargo. todos los otros procesos de
abajo hacia arriba no aparecen, por ¢jemplo. tampoco cuando se
plantea la educacion de la primera Reptblica (1844-1861). resu-
miendo el periodo de la independencia nacional v ta educacion.
en las disposiciones juridicas educativas durante ¢ste periodo.
Sin embargo. en la naciente reptblica hubo un trabajo de sociali-
zacion sumamente importante en la década del 30 al 40 del siglo
XIX. Después se produjo la revolucion cibaeiia de 1857, v ¢se es
un periodo extremadamente importante para analizar los proce-
s0s, no solamente educatives, sino de socializacion en su sentido
mas amplio.

Nos encontramos. asi, con un programa convencional, tradi-
cional. hecho en 1999, y si tomamos otros referidos a procesos
de aprendizaje y practicas docentes. nos encontramos con las
mismas caracteristicas. Es decir, son programas elaborados dcs-
de una vision didactista, convencional. sin analisis de proceso y
sin recuperar los aspectos y las tradiciones mas importantes del
proceso del Plan Decenal.

,Gestion y seguimiento a las reformus ?

(A cuales conclusiones arribamos siguiendo este hilo
argumental?... Que no se terminan haciendo reformas verdade-
ras, que no se supera efectivamente lo viejo. sino que se reformula.
Yo diria que en algunos casos habilmente. pero en otros casos
no. Por ejemplo: Recientemente, el Consejo Nacional de Educa-
cion aprobo el componente de Moral y Civica para los centros
educativos. pero en el texto sobre Construccion de conocimiento
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de hace varios afios, en el marco del Plan decenal. haciamos una
critica bien rigurosa a la Moral y Civica. ;como se plantea ahora
eso asi?.

Fn ese sentido. yo tengo mi criterio para valorarlo. y es que
ahora se va a instruir a los jovenes dominicanos “descarriados’.
sobre cOmo deben sentarse, vestirse, y pronunciar todas las “ma-
las palabras” de manera tal que pasen ligeramente ante ¢l medio
de los adultos y adultas. Soy bastante cinico en ese sentido. por-
que no me queda mas camino que serlo asi: puedo hacer una
critica muy filosofica, muy epistemologica. que a veces no se
entienda mucho. Con este lenguaje llano. de lo que trato es de
recuperar elementos del discurso progresista que. sin embargo.
concluyen operativa y conceptualmente en lo conservador. tal y
como estamos observando al buscar las ordenanzas y la Ley. y
comprobar como coexisten los dos discursos.

Hay una incapacidad evidente para organizar. institucionalizar
y sistematizar, lo que mantiene la logica dispersiva y anarqui-
zante; no se ha podido reestructurar el sistema de funcionamien-
to de la Secretaria de Educacion que tiene que ver directamente
con la manera en que los maestros estan actuando en las escuelas
y a nivel de los distritos. Los que somos profesores ahora de
postgrado, que tenemos personal de los distritos como estudian-
tes de los mismos, sabemos perfectamente lo que estamos di-
ciendo : los distritos son organos de ejecucion de instrucciones
superiores, pero jamas han podido jugar el papel de ayudar a or-
ganizar los grupos de escuelas y las escuelas de manera demo-
cratica para producir un curriculum efectivo en el aula, y por eso
es que estamos discutiendo si la formacion de maestros es efectiva.

No serd efectiva hasta que no esté entroncada con el funcio-
namiento diario de las escuelas. Yo no digo que no hemos apren-
dido, y que no hemos avanzado, pero tampoco que hemos avan-
zado de tal manera que nos quedemos callados todos. Yo creo
que todos los que hemos estado en este proceso hemos aprendido

|'S)
(8]
—



mucho, y sabemos mucho mas ahora de 1o que sabiamos en ¢l
ano 1990.

La efectividad se define en el aula. Cuando se discute en la
prensa que los maestros son responsables de lo que esta pasando
en el pafs, nosotros nos tenemos que reir porque no es verdad: lo
que esta pasando es que el sistema tiene una organizacion que no
permite que lo que se pueda hacer como formacion esté presente
en el aula dia a dia y eso es lo clave en cste sentido.

La formacion por ello no se entronca organicamente con el
desarrollo cotidiano del aula y de la vida cotidiana. v esto es im-
portante. Vamos a ser honestos: a nosotros no nos importa mu-
cho el maestro, ellos son gentes que tienen que ir a las aulas: el
65%. mujeres con hijos, dos y tres hijos. dos vy a veces tres tan-
das, con maridos vagos, muchas de ellas.

Yo recuerdo en la capacitacion de maestros, gue fue el mari-
do de una maestra y dijo que me queria conocer y al preguntarle
por que, me contestod : “Usted va a ser responsable de la destruc-
cion de mi matrimonio; esa mujer tiene 15 dias por las escuelas
haciendo un diagnostico, y no me prepara ni un juguito™. Enton-
ces, jque sucede? Que tenemos que discutir medidas urgentes.
cada maestro debe tener una tanda j ... Y me dicen “eso es impo-
sible, porque no hay dinero” ...Para hacer e/ finel si hay dinero.

Ahora en estos dias he estado buscando informacion actuali-
zada en Estados Unidos sobre los problemas de la violencia en
las escuelas. En Estados Unidos hay un programa muy intere-
sante en el que estan reclutando a 100.000 nuevos maestros para
poder reducir los estudiantes de 1ro. a 3ro. de primaria. a 18 por
aulas, porque saben perfectamente bien que no pueden manejar
los sujetos en la nueva condicién de vida urbana. Si usted tiene
45 6 50 estudiantes por aula. entonces. la formacion de maestros
s0lo tiene que ver con el tipo de tiempo v la cantidad de sujetos
con que el maestro se va a manejar en un aula.
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En una pasada discusion sobre curriculum. cuando se planteo
que si hay un tiempo curricular para la reflexion de los maestros,
analizando el actual tipo de horario lectivo en la escuela publica,
se propusieron dos cosas: primero, que esas horas de 50 minutos
por asignatura no funcionan, que hay que se enfocarlas de un
modo més constructivista. pues se necesita mas tiempo de aula,
y, en segundo lugar. que es imprescindible que los maestros ten-
gan un tiempo curricular reconocido para reflexionar sobre lo
que hacen en el aula. Lo contrario es un atropello.

Con la evaluacidon que en este afio se cumplimentd sobre el
desempefio docente, hay personas que han “goteado™ de llenar
los formularios. Yo conozco a una directora de escuela que lleno
113 formularios toda una noche; se “cay¢” a las 5:00 a.m.. y se le
dobl6 la espalda. ;Por qué? Pues porque se necesita tiempo no
en una concepcion administrativa, sino pedagogica. Por ello,
creo que es muy importante incorporar realmente la idea de los
sujetos. la vida escolar relacionada con la vida cotidiana, frente a
la vision de una formacion centrada en lo disciplinar y didactico,
v no en procesos integradores y constructores simultaneos de
sujetos en una gama de saberes articulados.

Un modelo alternativo

Yo creo que hay que tener la mente critica y propositiva, si-
multineamente, ante todos estos interrogantes que se me presen-
tan. Al tener que reformular la formacion de maestros ahora, y
revisar muchisimos documentos y experiencias, surgieron estos
otros interrogantes que ahora presento. No estoy, entonces, crean-
do conceptos para lanzar un paquete de materias.

a) En primer lugar. desgloso lo que para mi puede ser un
bloque formativo, que tome en cuenta componentes como €stos :

- Sujeto social y construccion social

- Sujeto social y construccion del saber
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- El maestro y la maestra como sujetos, y su entorno socio-
cultural

Proceso de la humanidad

- Civilizaciones y socializaciones

Procesos de la regién y el pais
- Sociedades y socializacion

Claro, yo acepto que me digan que esto puede plantearse
mejor, pero entiendo que se trata de una forma de pensar, no a
partir del “empaquetamiento”, sino de experiencias y reflexiones
sobre las experiencias que nos han hecho avanzar. El PPMB.
que considero bloques como el que aqui se plantea, era superior
al proyecto de PRODEP; yo, que tuve la ventaja de haber traba-
Jjado en los dos. llegué a esa conclusién junto con otras muchas
personas. Sin embargo, en las mesas de trabajo para definir el
nuevo plan de formacion de maestros. en uno de esos encuen-
tros, de seis mesas, cuatro hicieron énfasis en mantener el com-
ponente de los sujetos, pero se excluyo.

La optica de introducirnos desde la propia condicion de las
personas, de su situacion, para trabajar la autoestima de los maes-
tros, se eliminé asi, pero los que trabajamos en el PPMB sabe-
mos que, a partir de nuestra insistencia con el componente de los
sujetos, los maestros y las maestras reaccionaron energetizandose
en relacion a ellos mismos y los demas.

Para entender esto, hay que tener presente que las socializa-
ciones no se producen sélamente en la escuela. ;Cual es el pro-
blema que tenemos con los muchachos de ahora? Claro que hay
gente que cree todavia que se estan socializando solo en las es-
cuelas, pero ahi estan la television, los medios electronicos, el
internet, el barrio, o la calle. Entonces, necesitamos que la for-
macion de maestros incorpore esa vision variada de la socializa-
cion.

Un estudiante maestro me dijo: “Profesor Fiallo, los que son
grafiteros son unos gansters”, siendo ésta mi respuesta : “No, mi
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hijo, hay grafiteros que tienen sus cosas. pero hay muchos mu-
chachos que lo que estan buscando es su forma de expresion, y se
socializan en la esquina de un barrio, y terminan en grafiteros”.
Eso tenemos que tomarlo en cuenta, porque la grafiteria puede
ser un instrumento estético importante en una estrategia pedago-
gica. Asi pues, para que esa vision sea considerada formativa,
necesitamos una formacion basica con los componentes que enu-
meré. que sea tronco comun.

b) El bloque sociopedagogico, en segundo lugar, se puede
denominar de muchisimas maneras. Lo que importa. en suma. €s
valorar lo que son las culturas, aprendizajes. estrategias, conteni-
do. v organizacion de la reflexion de la practica. Tenemos que
pensar con codigos culturales, porque si no. no vamos a avanzar,
si nosotros no conocemos bien la diversidad cultural y los maes-
tros van aprendiendo a construir en ese terreno, no vamos a ser
efectivos, porque usted puede lograr que una persona le repita
una cosa en la prucba nacional, como me decia el hijo mio: “Papi.
yO no tengo problema. yo tengo una memoria descomunal™. pero
no se trata de eso. se trata de aprender a dar respuestas dentro de
los modos de vida.

¢) El bloque que propongo en tercer lugar como Gestidn es-
colar y social, desarrollaria lineamientos curriculares que favo-
rezcan que organicemos nuestra escuela. que asi era como se
llamaba una de las asignaturas del PPMB. Esto supone referirse
a la relacion escuela-comunidad, elaboracion de proyectos de
centro. de modo que las escuelas comiencen a producir hechos
en su entorno y en relacion a su entorno. y redes de centros y
accion comunitaria. Eso significa reorganizar el sistema educa-
tivo desde los distritos, y por esto dejo nuevamente esta interro-
gante: ; Vamos a seguir con las disciplinas?. ;Coémo resolvemos
ese problema?

Como aqui hay un problema, creo que es preferible pensar
desde ejes temdticos como nosotros vamos a trabajar lo que en
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algunos casos se llama conocimiento especifico. Nosotros va-
mos a reflexionar diciendo: historia, ciencias sociales o natura-
les, 0 vamos a pensar en problematicas que nosotros como pais
tenemos que enfrentar, y a partir de las cuales las personas nece-
sitan  adquirir  habilidades para resolver esa
problematica...Problemas del pais, del mundo, pero, estando
ademds, rodeados de intenciones y significacion, recuperamos lo
significativo de los maestros y las maestras, y que no tomamos
€n cuenta.

Yo tengo una experiencia reciente en un postgrado del area
de Ciencias sociales en INTEC: entregué una hojita, como un
mes antes de que comenzara mi asignatura en el postgrado; me
correspondia impartir Civilizaciones 1, y les dije: “Qué ustedes
opinan de eso?”, porque puede ser que el profesor Antinoe llegue
a un aula con maestros y maestras, y se le ocurra cualquier cosa,
pero resulta que hay cosas significativas para ellos, dentro de la
perspectiva del estudio de la civilizacién. Por ejemplo, varias
profesoras plantearon el hinduismo; no es que a mi me guste 0 no
me guste Buda, yo no estoy de acuerdo con ¢él, pero ése no es el
problema de Antinoe; varias profesoras estaban con ese tema,
mientras otro profesor también estaba interesado en conocer
especificamente cémo vivia un esclavo en Grecia, ahi se anota-
ron otros 5 6 6 docentes... Fueron ellos quienes decidieron su
significatividad, y yo necesité tenerla en cuenta para poder desa-
rrollar una intervencion pedagogica adecuada, y recoger de paso
la significatividad de los muchachos y muchachas.

En la encuesta nacional denominada E/ pais que queremos
(1998), se recogio lo que opinan los muchachos chiquitos y los
mas jovenes sobre como creen que ha de ser nuestro pais, asi
como los adultos y adultas. Nosotros somos los adultos y las
adultas que nos enfrentamos con ellos, que nos estan exigiendo.
Ahora, no s¢ la experiencia que habré resultado de la evaluacién
de maestros y maestras, pero quienes la plantean tienen una
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significatividad en ese sentido, y nosotros tenemnos también in-
tenciones; no todo el mundo tiene la misma intencion. Hay dis-
tintas intencionalidades ;como confluyen esas intencionalidades
y significatividades para hacerlo?.

Finalmente, yo me sigo planteando interrogantes: ;podemos
hacer eso asi? ; Podemos reflexionar la formacion de maestros en
una perspectiva practica y transformadora?, ;Para cual perfil?
Hay unos ocho perfiles, pero esos perfiles confirman una de las
hipétesis iniciales: dispersion y anarquia, y la necesidad de efec-
tivamente no escribir cosas que parecen logicamente escritas, sino
en hacer un verdadero plan de formacion cuyo corazén funda-
mental es el tipo, la naturaleza de la formacidn que nosotros que-
remos de manera creativa, en funcion de los problemas domini-
canos que nosotros tenemos ahora, que son, por cierto, muy graves
y dificiles de resolver.

Yo creo, en ese sentido, que las hipotesis que nosotros nos
planteamos inicialmente fueron bastante confirmadas en el curso
del proceso, y que la responsabilidad de ahora es no repetir lo
viejo y volver otra vez a reciclar las formulas viejas, que han sido
superadas por otras que también siguen siendo la carga de esos
componentes para hacer la formacion de maestros mucho mas
efectiva en el aula.
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