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ACCESD ¥ OPORTUNIDAD DE LAS
MUJERES EN EDUCACION SUPERIOR:
HACLA EL SIGLO VEINTIUNO*

KATHRYMN M. MOORE
Y MARILYMN J. AMEY

Desde 1960 en Europa, Morteamerica, America Lating y otros
palses del mundo, ha habido un aumento sustancial en el nﬁmern
y porcentaje de mujeres en educacion superior. En algunos paises,
Ia partmnpamun de la mujer habia sido de importancia durante
decadas anteriores a 1960. En Francia, Finlandia, Suecia y los
Estados Unidos, por ejemplo, las mujeres constitulan una gran
proporcion de los respectivos estudiantados, aunque ello se vio
afectado por fluctuaciones durante las guerras mundiales. En
atros paises, sin embargo, los aumentos son mas recientes vy
qUJzas por esa misma razon mas notorios. En relacion a muchos
paises se puede afirmar, que si no fuera por el aumento de la
participacion de la mujer, el crecimiento de la matricula estu-
diantil se hubiera disminuido o paralizado.

Los esfuerzos en favor de la mujer se han concentrado en el
rompimiento de las barreras formales de entrada a la educacion
superior, particularmente a carreras tradicionalmente masculinas,
por medio del desafio de las politicas y practicas discriminatorias
de las instituciones educativas. Los cambios en las legislaciones
nacionales y una mayor atencion y apoyo a los reclamos de las
mujeres han sido importantes contribuciones para el exito de estos
esfuerzos,

#Jna version anterior de este articulo fuepublicada en Comparative Edu-
cation, 1987, 23 (1), 23-34, Traducido por Miguel J. Escala.
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El resultado ha sido un aumento dramatico en el nimero de
mujeres que han entrado en los campos de la medicina, las leyes,
los negocios y la academia. Hoy, esta lucha por un mayor acceso
continua. Al mismao tiempo, una nueva fase ha empezado, No
solamente un mayor numero de mujeres buscan tener acceso a la
educacion superior y a las profesiones; ellas también buscan
avanzar en sus respectivas actividades. Esta lucha por la expan-
sion de oportunidades la confrontan muchas mujeres que tuvieron
acceso a la educacion superior, completaron su entrenamiento, y
comenzaron sus carreras. £l proposito del presente articulo es
examinar los principales problemas relacionados con el acceso y
las oportunidades de las mujeres en la educacion superior. Para
examinar dichos problemas, se presentaran datos representativos y
ejemplos de investigacion que revelen problemas y preocupaciones
que trasciendan las fronteras nacionales.

Loz sistemas de educacion superior varfan grandemente de
pais a pais, e incluso dentro de los mismos paises. Por ejemplo,
en Estados Unidos hay mas de 3,200 instituciones, incluyendo los
colegios de dos afios, los institutos tecnicos, y las universidades
regionales y multi-campus con una diversidad de programas gra-
duados y profesionales. Todas, sin embargo, forman parte del
mismo sistema de educacion superior. Otros paises tambien tienen
una variedad similar de instituciones en sus sistemas y una com-
plejidad equivalente. Esto debe tomarse en cuenta al tratar de
efectuar aun la mas minima comparacion de pais a pais.

Acceso y dlstnbucmn de los estudiantes
en la educacion superior

La admlsmn de F‘I'IUJET‘ES a mshtucmnes de educacion superior
comenzo en la mayoria de los paises a finales del siglo pasado.
Se abrieron lugares limitados para las mujeres en las universida-
des, en la medicina y otras profesiones, y en escuelas de entrena-
miento de maestros (Dyhouse, 1984; Solomon, 1985). Desde los
inicios del siglo veinte, las mujeres han tenido un acceso creciente
8 la educacion superior; sin embargo un examen mas detallado
revela que tal aceso ha sido frecuentemente canalizado en tipos
especificos de instituciones y de campos de estudio. Aunque el
acceso y la participacion de las mujeres ha estadn siempre por
debajo del de los hombres en casi todos los paifses, a finales del
siglo veinte en muchps paises la tasa de parhclpacmn de la
mujer esta cada vez mas cerca de su proporcion de nammlentos,
especialmente cuando se inclyen todas las facetas de la educacion
superior, tales como programas no dirigidos a la obtencion de un
grado, v cursos para adultos.

La Tabla 1 muestra la distribucion de los estudiantes y los
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profesores para un grupo de pmses seleccionados. I:.sms datos
calculan la participacion de la mujer como una proporcion de la
matricula estudiantil en educacion superior, ¥ por lo tanto tambien
ofrecen una vision de la matricula de los hombres. En general,
estos datos muestran que las mujeres se estan acercando a una
matricula del 50% en muchos paises. La Tabla 1 tambien muestra
que la representacion de las mujeres en el profesorado universita-
rioc es generalmente mucho menor que la partic]pacidnr de la
mujer como estudiante. Filipinas reporta una de las mas altas
representaciones de la mujer en el profesorado, 53%; mientras que
Japon tiene una de las mas bajas, 10%. En general, las mujeres
experimentan una fuerte reduccion en su tasa de participacion en
cada etapa del sistema educativo: de la terminacion de la educa-
cion preparatoria a la entrada en la educacion superior, del
primer grado al grado doctoral, y entonces de la terminacion de
los estudios doctorales a la entrada y ascension en el esr‘alafun
prufesarai Es una wverdad evidente a nivel de la educacion supe-
rior mundial gue segun se asciende en nivel, se disminuye en
numero de mujeres.

Prestemos atencion shora a la distribucion de las mujeres por
pais segun los campos de estudio. La Tabla 2 presenta alguna
informacion en relacion a |d seleccion gue hacen las mujeres de
los campos de estudio segun datos de la UNESCO. Aungue las
Mmujeres ya no estan impedidas de estudiar determinadas carreras
en base a regulaciones formales o cuotas, a menudo hay una
variedad de barreras para la compieta libre eleccion de carreras
por parte de las mujeres (para las excepciones, vea a Cleverly,
1984 v a Polydorides, 1985). Una de las barreras principales es la
limitacion de las oportunidades de trabajo. Las mujeres estan
abriendose camino en campos dominados tradicionalmente por los
hombres tales como las ciencias y la tecnologia; pero a menudo
se encuentran las opciones de trabajo limitadas a posiciones
secundarias y de bajos salarios, o pueden rapidamente llegar a
estancarse sin tener acceso & nuevas promociones (Beswick &
Boreham, 1985; Henze, 1984; Wistrand, 1981}

Al examinar la informacion en la Tabla 2, hay que tormar en
cuenta la gran variabilidad de los sistemas de educacion y la
gran variabilidad de cada campo de estudio en terminos de oportu-
nidades de trabajo, status, y EDI‘I‘!pEI‘ISElI’.‘lEII‘IES En general, sm
embargo, se puede decir que la proporcion de mujeres varia
inversamente con respecto al grado de lucro y de status de las
Carreras: a mayor lucro y mayor status, menor pmpnrc]ﬁn
de mujeres. Mas aln, hay estratos de prestigio y oportunidad
dentro de muchas carreras de tal forma gue si una mujer tiene
exito en penetrar en una de ellas, generalmente se vera limitada a
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TAELA HO. 1

DISTRIBLCION DE LAS HUJERES COMD ESTUDIANTES
¥ PROFESORES EM WARIOS PAISES

Estudiantes Profesoras
: Forcen- F Forcen-

Pals Al Hmero taje Hwern taje
Argent Ina 1585 302, 508 ai 4,222 2
Ausiralla g2 154,133 i
Barbados 1543 =i 54 50 25
B pmuda 1980 32 81 2 33
Brasi] 10E3 740, 327 5 53,935 43

i 1583 a7, Al 5 4,605 16
Chile 1564 55,776 2 2,209 1w
Ching 1564 1,443, €05 28 82,509 2
Colombia L] 153,612 L 7,728 27
Cuba 15610 113, 55 54 7,043 o
Dinemarca 1981 55, Tas a3 503 1%
Dondndca 1583 50 A& i1 &5
El Salvador 1733 19,692 a2 s 23
Finlandla 152 &4,034 50 n3 21
Fep . Dem, Alenana 158G &9, 425 ar 1,10 26
Rep. Fed. Alenana L] 456,391 ] 20,010 13
Cranada 1983 256 05 T 35
D.Iiﬁ:lni 1943 587 k] 114 26
Haltf 1280 ¥, 208 . -] B i3
Hanouras 1941 10, 464 3\ 51 20
Isrgel 1980 32,508 HE 3,275 >
Japon 1984 446, 559 F 18,528 3]
Corea 1904 203,906 6 4,047 16
Hexico 1943 N6 M
Hicarague 1984 12,843 a9 His 3
MOEuEga 1987 1B,043 ad 54 14
Panama 141 d, 98 54 982 .y
Paru 1982 105,968 35 2,5 B
Filipinas 1380 £81, 140 53 3,381 53
Partugal 1282 35,205 49 2,384 il
Palenia 1984 i 5] 19,727 LE]
Puerto Rico 1978 36,250 58
Expafia 1983 281,591 &7 T.e07 2
Relnd Unido 1381 162,409 » 5,018 13
Estadas Unidas 1902 3,792,852 50 72,352 24
Uruguay 1580 19,236 53 1,141 el
LRSS 19e0 2,568, 000 50 118,298 n

Fuente: Snuario Estadistico de le UNESCD 1996/120&,

Naota:  Los dotos de les etudiantes inclupen los gue estudian sin buscar un greco, los qrados post-
escutla secundarla ¥ los Qracdos avBnEacos.
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El resto de los catos provienen el libro oe Estacisticas Anuales de la UNESCO, 158471586,

Fuentes: {1]: Tre role of women Lo Higher Education (1585).
{2}s Morgan



posiciones y salarios inferiores. Esto esta ampliamente documen-
tado en las ciencias de la salud en donde una alta proporcion de
mujeres se ubican dentro de la enfermerfa y otras posiciones
secundarias, y no dentro de los estratos superiores de medicos y
administradores. Cuando las mujeres se encuentranen alta propor-
cion entre los medicos, como es el caso de Polonia y la Union
Sovietica, es muy raro encontrarlas entre las especialidades mas
prestigiosas o entre los investigadores. En general, las carreras de
mayor potencial de crecimiento en los afios venideros son las
rnuevas tecnologias, ciencias de la computacion y ciencias biologi-
cas, en las cuales la tremenda demanda para un personal entre-
nado ha abierto muchas oportunidades. Las mujeres han ganado
acceso a algunas de estas nuevas posiciones, pero de nuevo la
estratificacion en los niveles inferiores parece estar ocurriendo.

En las naciones de America Latina hay tremendos contrastes
entre las masas de mujeres rurales pobres cuya primer necesidad
educativa es iniciar y/o completar su alfabetizacion, v las mujeres
de las clases media y alta para las cuales el acceso a la educa-
cion superior es algo de importancia. En general, las mujeres gue
tienen acceso a las universidades tienden a mantenerse en un
limitado numero de ocupaciones "femeninas", tales como magiste-
rio, enfermer[a, y otras ramas de servicio. Los fondos para reali-
zar estudios relacionados con la mujer a menudo provienen de
agencias internacionales y no de agencias nacionales, y los topicos
que se estudian se mantienen casi siempre en la periferia del
curriculo (Maorgan, 1984),

- La segregacidn sexual de muchas carreras no puede atribuirse
unicamente a las escuelas y universidades. En realidad, la selec-
cion de carreras esta muy a menudo determinada por un conjunto
de factores tales como la preparacion educativa previa, las prefe-
rencias de los padres, y la mativacion personal. Hay un numero
creciente de investigaciones que demuestran que las experiencias
tempranas con las matematicas y las ciencias tambien pueden
influir en la seleccion posterior de carreras, y aun el deseo de
los estudiantes de realizar estudios superiores (Beswick & Boreham,
1985; Eeg-Hendrickson, 1985; Roby, 1972; Tobias & Weissbrod,
1980).

Se conoce que las actitudes de los padres tiemen un fuerte
peso en la subsecuente tasa de participacion de estudiantes de
ambos sexos. En general, las familias de Europa Occidental,
Morteamerica y Latinoamerica han tendido a favorecer que los
varones vayan a la universidad, especialmente cuando hay gque
tomar en cuenta los aspectos financieros., Esto varfa considera-
blemente, tanto por el origen de clase como por el origen etnico.

361



Es muy comun para las estudiantes elegir no estudiar una carrera
universitaria como resultado de las actitudes familiares.

Los estudios de Beswick (1983, 1985) y otros (vea Powles,
1986) sobre el sistema de educacion superior australiano han
destacado el punto anterior y han logrado establecer interesantes
relaciones entre las actitudes de los padres y la ausencia de la
asistencia financiera para las mujeres que estudian. En genera_l,
las mUJeres que estudian y terminan dentro de la er:lur::acmn
superior australiana parece que se han beneficiado mas de la
asistencia externa que de la ayuda familiar.

En Moruega, (Eeg-Henrickson, 1985) y en los Estados Unidos
(Carnegie Commission, 1973) estudios similares han examinado la
relacion entre la asistencia financiera y la partmlpacmn de la
mujer en la educacion superior. Estos estudios tambien han exa-
minado los niveles de endeudamiento y la existencia de subsidios
para estudiantes a tiempo parcial en comparacion con los estu-
diantes a tiempo completo. Por lo general, las mujeres se ven
alejadas de la educacion superior si ello representa un endeuda-
miento considerable. Ese tipo de decision se considera como
prudente por las mujeres que preven oportunidades de trabajo con
bajos salarios, tnmprnl‘f1i§us familiares, o ambos. Muchas mujeres
que desean una educacion superior se dedican a ello a tiempo
parcial por las mismas razones. Esto prolonga su periodo de
educacion y pospone el disfrute de un salario completo.

En el estudic de las mujeres australianas, Beswick y asociados
(1985) encontraron que "el apoyo social y animo proveniente de
los padres independientemente de sus capacidades fmancleras es
un factor principal en las tasas de parlxc:lpﬂl::mn ' p. 11). En
referencia a la retencion, o permanencia en la educacion superior
hasta que se complete el curso o la carrera, parece que tanto el
apoyo de los padres como la motivacion individual pueden ser
factores importantes para todos los estudiantes, pero especialmente
para las mujeres. Al enfrentarse con las dificultades de encontrar
un empleo que sea suficiente para sostenerse economicamente y
compatible con los horarios de estudio, las mujeres australianas
encuentran fuertes barreras tanto para la admision como para la
terminacion de la educacion superior.

A pesar de todo lo anterior, los numeros se han visto aumen-
tados, y el grupo de edad de las mujeres que buscan educacion
superior se ha visto expandido de pais en pa:s. En realidad, el
influjp de mujeres maduras en la educacion supermr, es una
revolucion silente de enormes proporciones. En paises en donde se
han realizado innumerables esfuerzos para responder a los intere-
ses de los adultos en educacion superior, las mujeres han estado
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en la vanguardia de tales desarrollos como estudiantes y multipli-
cadores del aprendizaje superior. En MNicaragua los esfuerzos para
erradicar el analfabetismo han sido en gran medida un movimiento
femenino. En Venezuela se realizan grandes esfuerzos para exten-
der la educacicon suprrmr a traves del pais por medio de varms
medios de educacion a distancia, tales como la radio, la television
y la correspondencia, Las mujeres han jugado papeles de gran
importancia en la tarea de desarrollar nuevas formas de ensefianza
y aprendizaje y de crear una filosofia de Pxpansmn en relacion a
quienes deben beneficiarse de la educacion superior. Debido a
estas iniciativas, se puede predecir con toda seguridad que la
educacion superior en el siglo veintiuno sera mucho menos segre-
gada en base a la edad y al sexo gue lo que fue en el siglo
veinte.

En el presente, la rnayarm de los palses tienen mas estudian-
tes, hombres y mu;erm, deseasos de tener una educacion super]ur‘
gque lo que los paises pueden acomaodar. 5in embargo, los palses
de Europa Occidental y de Morteamerica han proyectado o ya han
sufrido reducciones en la cantidad de jovenes elegibles para
entrar en la educacion superior. Esto ha pruuncadu que los plani-
ficadores y los encargados de determinar pulltmas especulen sobre
los posibles efectos de una redur‘r‘mn de matricula. Una respuesta
sera sin dudas la continuacion de la busqueda de nuevos grupos
de estudiantes. Las personas de edad avanzada y las mujeres son
candidatas a ganar si una nacion enfrenta una reduccion en la
matricula de su poblacion universitaria tradicional. Con respecto
a los p:—nses que enfrentan presiones para aumentar las plazas
disponibles, tales como los de Latinoamerica, las ecircunstancias
para las mujeres pueden ser diferentes. En estos casos las opor-
tunidades de ser maestros o de entrar en otras profesiones pueden
aumentar, pero con sueldos mas bajos. Mas aun, las preferencias
tradicionales en favor de tus hombres pueden atrasar el acceso EIE
las mujeres en esLos paises. Algunos temen una dEgradaClun
{prnletgnzacmn} de posiciones con un status previo mas alto tales
coma la ensefianza vy la administracion universitaria (Morgan,

1984),

Al examinar la conexion entre el nivel educativo y la tasa
de empleo, permanece una relacion inversa para las mujeres de
muchas naciones: las tasas de desempleo son mayores para las
mujeres para cada nivel superior de educacion. Las escuelas y las
universidades se usan algunas veces como los lugares en que las
muchachas van para encontrar un esposo, siguiendo la creancla de
gque las mujeres no necesitan trabajar y que su educacion es
importante solamente para la familia, no para sus aspiraciones
ocupacionales. Mientras que algunos pueden pensar que tal actitud
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es algo del pasado, en muchos palses el vinculo entre educacion y
trabajo para las mujeres esta todavia por lograrse. En los esfuer-
zos por conseguir trabajo que corresponda a su educacion, a las
mujeres jovenes se les suman mujeres de mas edad que encon-
traron que despues de muchos afios de estar en la casa atendiendo
a los hijos, ellas quieren y necesitan re-entrar en la fuerza labo-
ral y por lo tanto se ven obligadas a actualizar sus credenciales
0 8 obtener nuevas.

El topico del acceso a la educacion superior no estaria com-
pleto si no se mencionara el acceso a los estudios avanzados. Al
igual que sabemos que la cantidad disminuye entre la educacion
secundaria y la superior, tambien la cantidad se reduce aun mas
cuando se analiza la transicion de las mujeres estudiantes del
primer grado a otro tipo de estudios avanzados. En los Estados
Unidos, por ejemplo, cerca del 50% de las estudiantes de secun-
daria stqupn en alguna forma de EdLII'_‘EIEIDFI superior, menos del
30% segu:ran para estudiar una maestria, ¥ aun menos cnntmua—
ran al nivel doctoral. Este patmn es comun en muchos paises.
Tambien menos hombres contindan a estudios avanzados, pero la
rr*cluccmn no es tan marcada como en las mujeres. En el pasado
habfa muchas barreras formales, al igual que informales, que
inclufan cuotas, falta de ayuda financiera, y una actitud general
de parte de muchos profesores de que las mujeres no estaban
preparadas para realizar estudios avanzados, vy que si eran admi-
tidas no realizarian su carrera con seriedad (vea Eeg-Henrickson,
1985; Feldman, 1974; Wistrand, 1981).

La mayurfa de los grados avanzados que se otorgan a las
mujeres son tipicamente en unas pocas ramas segregadas por el
sexo como es el caso de Edu:acmn, literatura, e idiomas. Esto
tiende a llevar a pDEIClDI’IES menos lucrativas como maestros en
niveles inferiores a nivel universitario, o en posiciones en apoyo
de nivel inferior en otrogs tipos de instituciones o firmas. Las
mujeres se han ganado la aceptacion y la oportunidad en los
campos dominados por los hombres en dos casos: a) s la mujer
era excepcionalmente talentosa, o b) si habia una gran escasez de
hombres (Feldman, 1974).

En los Gltimos afios, sin embargn, muchos paises han abierto
la mayoria de las ramas de estudio a nivel avanzado a las muje-
res. En los Estados Lilnldcls, a pesar de que todavia emsten cole-
gios para un solo sexo, estan desapareciendo, y la mayoria de los
programas de postgrado estan disponibles en universidades que
tienden a ser co-educacionales, aunque algunas carreras se conger-
van segregadas en base al sexo hasta cierto punto, aun en estos
tiempos. Patrones similares ocurren en Inglaterra (Piper & Acjer,
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1984), Noruega (Eeg-Henrickson, 1985} y Suecia (Wistrand, 1981},
para nombrar solo algunos,

Tambien es importante, mencionar el interes creciente en los
estudios de la mujer; es decir, en la ln*-:—:-srigac]:in vy la ensefanza
sobre la mujer. A pesar de gue esta solo comenzando como una
rama nueva en algunos paises, en los Estados Unidos y en Europa
ese tipo de labor esta bien avanzado y se beneficia de wvarias
disciplinas.

Las mujeres como profesoras e investigadoras

Cuando Elena Cornara Piscopia se convirtio en la primera
mujer en recibir un grado universitario, corria el afio de 1670 y
lag universidades habian funcionado por casi 400 afios. Se reporta
gue su graduacion atrajo tal multitud gque hubo gue mudar la
ceremaonia I:I-E.-sl:l-e la Universidad de Padua para la catedral. En la
actualidad, mas de 300 afios despues de dicho evento, las mujeres
estan todavia por debajo de los hombres en relacion al acceso a
los estudios universitarios, especialmente a |los estudios avanzados,
y a posiciones profesorales v de investigacion.

La mayoria de los paises reportan mucho menos mujeres que
hombres como profesores sin ningun  tipop de  correspondencia
proporcional. Es mas, aungue ha habido aumentos recientes en el
numero de mujeres en el profesorado universitario, los lugares
que ellas ocupan tienden a situarse en los niveles mas bajos,
tales como asistentes de lnvest]qac]dn. instructoras, v entre los
rangos mas bajos que corresponden al profesorado sin contrato
permanente. Posiciones con contrato permanente, poder y presti-
gm son ajenas a la mayoria de las mujeres en la mayoria de los
palses (Kilson, 1976; Rendel, 1984),

La informacion gue se presenta en la Tabla 1 muestra gque
solamente la mitad de los palses reporta un porcentaje de muje-
res en el profesorado mayor que 25. En algunos casos, el porcen-
taje incluye profesores sin contrato permanente y posiciones
subordinadas. E1 dominio ‘masculino de la vida academica que ha
existido por siglos tiene muchas consecuencias complejas y profun-
damente enraizadas que afectan la lucha para ganar acceso vy
oportunidad para las mujeres 'del profesorado universitario.

Pero una cosa es dac:umentar esta disparidad, v otra es
explicar como ocurre y por que persiste. Los estudios realizados
para explurar estos temas han usado una variedad de enfoques y
de hipotesis. Quizas sea de utilidad examinar el proceso de la
carrera academica y analizar camo la experiencia de la mujer
encaja. Basandose en el trabajo de los estudiosos de la socializa-
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cion profesional, Clark y Concoran (1986) proponen tres etapas
experienciales. La primera etapa es socializacion anticipatoria,
reclutamiento v selecmorr la sequnda es prpparamnn ocupacional
o entrenamiento y entrada en la ucupaclnn, y la tercera etapa es
continuacion del papel.

Ya hemos discutido en este articulo la informacion de varios
paises en relacion a la reduccion de elecciones que ocurre cuando
las mujeres entran en las etapas avanzadas de] estudio academico.
Tambieén esta claro que las creencias y valores sociales y familia-
res persisten en influenciar a las mujeres tanto comao lo hicieron
en la decision de tener una educacion superior y de optar por un
tipo de estudio. S5in embargo, en la medida en que la mujer que
estudia madura y procede a hacer elecciones en relacion a una
Dl:upac:mn académica, las pr‘esinnes sociales y familiares se inten-
sifican. Parte de la presion que afecta a las mujeres en esta
etapa particular de su auto-definicion y de su definicion ocupacio-
nal, tiene que ver con el hecho de que estan enfrentando decisio-
nes en relacion al matrimonio ¥ a la familia al mismo tiempo.
Estas decisiones tienden a tener consecuencias diferentes y qutras
mas severas para las mujeres. Por ejemplo, mientras que la
mayoria de los hombres debe decidir si casarse o no, tambien se
espera que la esposa apoye la decision ocupacional del hombre v
que sus intereses se subordinaran a los de al. Sin embargo, cuando
una mujer se enfrenta a decisiones que tienen que ver con su
matrimonio ¥ ademas tiene aspiracicnes de seguir una carrera
llena de demandas, los supuestos acerca del papel e intereses de
su esposo en relaciona los de ella, no son con frecuencia los
mismos. Por lo tanto, se inicia lo que los estudiosos de la socia-
lizacion describen como la acumulacion de las desventajas que a
menuda rodean a las mujeres profesionales (Clark & Corcoran,
1986; Cole, 1979; Sutherland, 1985a, 1985h).

En relacion a la carrera académica en si misma, algunos
hombres pueden acumular wventajas cuando son "colocados en
posiciones estructuralmente ventajosas como resultado de la
ejecucion excelente (y por ello) acrecientan ciertas ventajas
emanadas del logro de estas posiciones" (Clark & Corcoran, 1986,
p. 24). Algunas de las ventajas gue los hombres pueden disfrutar
en forma desproporcionada incluyen la admision a los mejores
programas de pnstgradn, la caoncesion de los mejores arreglos
financieros, su seleccmn como protegidos de ﬂstudmsus prominen-
tes, y la presentacion y participacion en redes academicas en las
cuales se otorgan recursos, consejo e informacion interna.

Las mujeres que se integran a la preparacmn para la carrera
academica pueden carecer de =algunas o de todas las wventajas

366



antes mencionadas, como resultado a?gﬂn sUs Ccarreras progresan
se pueden ir guedando cada wvez mas lejos de sus colegas. La
revision de su trabajo puede no recibir la misma consideracion o
la misma respuesta. S5u historial laboral puede sufrir y por lo
tanto la evaluacionde su trabajo estara por debajo. A las mujeres
las pueden destinar a situaciones laborales menos deseables y
quizas nunca alcancen el mismo nivel de productivided o recono-
cimiento que sus capacidades y aspiraciones hubieran indicado, Se
convierten en parte de la profesion académica, pero no forman
parte de ellade forma total. Algunos hombres tambien experimen-
tan este tipo de eircunstancias desventajosas, pero parece ser gue

esto ocurre en mayor proporcion en el caso de las mujeres (Cole,
1979).

Nurnernsas evidencias empiricas y per%unalen de las vidas de
mujeres academicas son verdaderas cronicas de varias versiones
de esta saga de desventaja acumulada. Una de las mau vividas
escritoras sobre el tema fue Virginia Woolf, guien sintio fuerte-
mente las desventajas que ella tuvo que enfrentar como escritora
e intelectual, a quien se relego de lavida intelectual en Inglaterra
por su condicion de mujer. Su relato se repite en estudios vy
anecdotas de los Estados Unidos (Theodore, 19B6), Finlandia (Luuk-
kanen-Gronow & Stolte-Heiskanen, 1983), Noruega (Eeg-Henrickson,
1985) y otros paises.

Una de las claves para la entrada exitosa y el progreso
rapido en las carreras académicas, al igual que en otras profesio-
res ha sido el hecho del patrocinio. Clark & Corcoran (1986)
definen patrocinio como el "avance de un protegido favorito;
guiar y/o instruir un novato a traves de normas informales del
lugar de trabajo y/o disciplina” (p. 26). Kanter (1977} ha discutido
la importancia de tales relaciones para aquellos que han alcanzado
las mas altas posiciones en el mundo empresarial; Lorber (1983}
ha discutido el papel del patrocinio en medicina; y Cple (1979) la
ha identificado en los predios de la ciencia academica. Estos
eﬂudms norteamericanos tienen también sus contrapartes en otros
paises (vea Taylorson, 1984; Wistrand, 1981).

La ausencia de una relacion personal de uno-a-uno conoun
prufesmnal mas avanzado se relaciona con el herhn de que la
mayoria de los académicos avanzados en la mayoria de las ramas
son hombres. Parece haber muchas dificultades en lograr y soste-
ner una relacion centrada en la profesion entre los dos sexos. La
otra parte del problema es que las mujeres simplemente carecen
de olras mujeres como colegas mas avanzadas y como ng;-.uales+ La
soledad de la situacion y la condicion de "botonismao" tambien es
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destructiva para las mujeres de la academia (Clark & Corcoran,
1986).*

Una consecuencia adicional de la carencia de mujeres en
posiciones ,al:adémicas' es que las mismas disciplinas se convierten
en homogeneas en terminos de las caracteristicas sociales y en
terminos de la forma y los asuntos que se investigan. A pesar de
que el topico de los estudios de la mujer y la investigacion sobre
la muger es muy extenso y complejo para ser parte de este
articulo, debe decirse que muchas mujeres reportan haberse sentido
limitadas por la eleccion de los mplcus y de las metudnlng]as, ¥
por la falta de receptividad en sus areas hacia los topicos de la
mujer, las preocupaciones de las mujeres, y las perspectivas
intelectuales de las mujeres. Wistrand (1981) sefiala que "no es
tan obvio ya... que el lenguaje cientifico y los métodos sean
reutrales en rElacmn a los sexos.. la eler:l::mn de un topico de
investigacion esta condicionada por la nocion de que es relevan-
te... lo cual es diferente para mujeres y para hombres" {p 49),
Las cuestiones de prejuicios y discriminaciones en la revision y la
publicacion de los trabajos de las mujeres son bien conocidos y
bien documentados en muchos contextos (Cole, 1979; Stanley,
1984).

El mayor problema y el que presenta el mayor desafio es sin
embargo el que se relaciona con el acceso de las mujeres a los
circulos mas altos de generacién de conocimiento, de forma tal,
que algunas ramas o areas del conocimiento se conviertan en su
area de actividad de igual manera que son de los hombres. La
falta de patrocinio y la falta de acceso que ello representa ha
Dbhgadu a muchas mujeres al:ademu:as a enfatizar mas la ense-
fianza y descuidar la Jnvesugacmn lo cual las coloca en desventaja
al inicio de su traba_]u academico y les dificulta desarrollar su
reputacion como cientificos. Todo ello resulta en una forma de
triple penalidad (Cole, 1979; Zuckerman, 1977). No solamente las
mujeres (y otros grupos) sufren de "discriminacion directa y
definiciones culturales por las cuales se definen ciertas carreras
como inapropiadas, sino tambien de la colocacion inicial en posi-
ciones secundarias, lo que hace dificil o imposible para ellas
producir el trabajo sobresaliente que se necesita para dejar atras
esas posicioneg” (Cole, 1979, p. 79}

*Hemos elegldo usar la palabra "botonismo" para traducir el concepto
"tokenism"™ al cual no le encontramos un equivalente directo en espafiol. Sin
embargo la expreslcrl espafiola "para muestra basta un boton" refleja como la
idea gue encierra el concepto de "tokenism"; de ahi la palabra "botonismo"
para mm{rﬁﬂ el sentimiento que surge por ser el boton gque basta para la
muestta
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En resumen las mujeres tenderan a mantenerse afuera o al
margen del mundo academico dominado por los hombres (Scott &
Porter, 1984). Por lo tanto, no es suficiente el simple aumento
de la cantidad de mujeres en colegios y universidades; debemos
analizar la estructura y los procesos que dentro de la academia
favorecen a los hombres y explorar las formas de cambiarlos.

La etapa final de las carreras academicas es la continuacion
de los roles. Esta es la fase en la cual el profesor ha logrado
una pnsmlur‘- de contrato permanente y cierta DDS[CIDH comao
miembro del cuerpo de profesores con contratos permanentes del
colegio o universidad. Proporcionalmente pocas mujeres alcanzan
este nivel y muchas de las estructuras y procesos dominados por
los hombres a traves de los cuales hay que pasar para adquirir
una posicion permanente todavia persisten. Los estudios sobre
mujeres academicas indican gue ellas contindan sufriendo por el
hecho de ser excluidas de la cultura colegial v de agobio por la
sobrecarga de funciones a ser desempefiadas. Tales circunstancias
frecuentemente se originan de las responsabilidades maritales y
del cuidado de los hijos, pero tambien se refieren a la situacion
academica en la cual siguen siendo el boton que basta y en la
cual las mujeres mas jovenes tienen grandes expectativas y de-
mandas de las mujeres mayores (Clark & Corcoran, 1986; Suther-
land, 1985).

Otro grupo de preccupaciones se concentrs en aquellas muje-
res academicas que no solamente sobreviven en una atmosfera de
desventajas acumulativas, sino que tambien se sobreponen para
alcanzar los niveles mas altos de sus ramas y que son selecciona-
das por su liderazgo como funcionarias y encargadas de definir
las politicas. En la proxima sesion trataremos dicho asunto,

Lﬂs mujeres academicas como funl::mnarlas,
lideres y encargadas de definir las politicas

"Si las mujeres estan escasamente representadas en el profeso-
rado eSpec]atmente en las ramas tradicionalmente masculinas,
ellas estan tan raramente representadas en las altas posiciones
EICE[C'EITIICES que FI'EICLLGEII'I‘]EI"IIB no existen en los ESLI‘HLDS IT'IE!S
altos", asi I'.‘CII'IE'LI}"E un importante reporte de la Comision Carnegie
{19?3} sobre las mujeres en la educacion superior en los Estadns
Unidos. El reporte se publico en 1973, pero lamentablemente solo
ha habido cambios incrementales en el numero de funcionarias
desde entonces. El numero de mujeres que sirven como presidentes
de colegios y universidades en los Estados Unidos se ha incremen-
tado en un 65% desde 1978, realmente ello significa un cambio
de 154 & 253 en 3200 instituciones (Shavlik & Touchton, 1984},
Estudios efectuados en otros paises, como es el caso de Noruega,
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reportan un nimero reducido de IT‘IHJFFF‘E‘dH‘IL’]PI‘ITFE (vea Eeg-Hen-
rickson, 1985), En sentido gereral, la EE]ec'c'lqn de mujeres para
altas posiciones como la de presidente continua siendo tan nota-
ble coma la graduacion de Elena Piscopia.

La mayoria de las estructuras en las universidades estan
compuestas de dos estructuras gue existen de forma paralela: la
profesional y la burocratica. La primera consiste en los cuerpos
Culegladﬂs tales comeo el departamento, el senado, los consejos
academmns, los comites, y similares. La estructura administrativo-
burocratica tiene sus propios Empleaduu, en algunos casos princi-
palmente compuestos por no-academicos y supervisa los aspectos
operacionales y de apoyo de la institucion,

En algunos paises la eleccion a varias posiciones universita-
rias ®s un proceso altamente politizade. En consecuencia, los
candidatos no deben solo mantener una posicion dentro de la
institucion, sino que tienen gue ser individuos importantes dentro
de sus partidos politicos o grupos de interés. En forma tipica, las
mujeres no son electas tan frecuentemente como los hombres
para disputarse una de esas posiciones, pero pueden trabajar con
gran energm sin mucha publicidad,

En general ha habido muy poco interes por estudiar el papel
de las mujeres en el gobierno y el proceso de toma de decisiones
dentro de las universidades. La investigacion realizada en los
Estados Unidos describe algunos resultados que han sido corrobo-
rados por la investiqacidn realizada en otros paises. Por ejgmplu,
las funcionarias estan ubicadas en posiciones de apoyo mas gue
en posiciones ejecutivas, P-.demés, las mujeres tienden a estar
confinadas a un grupo muy reducido de posiciones, muchas de
origen tradicionalmente femenino como es el caso de consejeros,
¥ funcmnarms de programas de entrenamtentu de maestros, en-
fermeria y trabajo social. Los colegios mas pequefios, de un solo
sexo y con una mision bien especifica han demostrado ser mas
receptivos para las funcionarias que las wuniversidades. En los
Estados Unidos, v a pesar de la ]eqislac]én de accion afirmativa
y los FI!‘EIEE.‘dII'I"‘IIEI‘ItDS relacionados de la dltima denada, los hombres
son todavia seleccionados propercionalmente para mas posiciones
que las mujeres, aun para posiciones recien creadas (Moore 1983,
1985; Tinsley, Secor & Kaplan, 1984,

En los Estados Unidos se ha desarrollado una variedad de
recursos de entrenamiento y patrocinio para exponer a las mujeres
a las habilidades v preocupaciones gue se relacionan con el lide-
razgo de las instituciones, y para ponerlas en contacto con hom-
bres dirigentes en un estilo mas colegiado (Tinsley et al., 1984).
Estos esfuerzos han tenido diversos resultados. En general, las
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mujeres participantes se han beneficiado grandemente y algunas
han alcanzado posiciones de liderazgo. Pero, en general, la propor-
cion de mujeres en posiciones de alta dirigencia no ha sido alte-
rada de forma significativa, como tampoco ha sido alterado el
medio altamente orientado hacia los hombres que caracteriza
generalmente la educacion superior,

Por encima del nivel institucional, muchos palses han elabo-
rado estructuras gubernamentales que se ocupan de la educacion
a nivel estatal, regional o nacional. Aun menos atencion se le ha
prestado a la composicion por sexos del personal de estos orga-
nismos, tanto a nivel ejecutive como a nivel de apoyo. Sin embar-
go, es muy comun encontrarse que las altas posiciones de los
organismos gubernamentales al igual que las comisiones, paneles y
otros grupos asesores estan compuestos -o casi exclusivamente
por hombres. A pesar de que como sefiala Sutherland (1985b),
muchas veces se alega que no hay suficientes mujeres competen-
tes para servir en estos organismos, debe reconocerse que esto
puede también ser un ejemplo de una desventaja acumulada.

En general, las mujeres sirven en agencias gubernamentales
de educacion superior en calidad de técnicas, ayudantes, y asis-
tentes ejecutivas. Su acceso a las mas altas posiciones se ve a
menu!:lu limitadao Jpor no haber ascendido & traves de las rutas
academicas o politicas "tradicionales”. Las mujeres en altas posi-
ciones sufren de la dinamica del "botonismo" y estan a menudo
bajo presiones considerables para no favorecer a las mujeres a la
hora de elegir el personal o los funcionarios para las subunidades
que de ellas dependen (vea Kanter, 1977; tambien la afirmacion
se basa en conversaciones prwadas de tales mujeres con las
auturas} El papsl de cualquier mujer en una alta posicion se
hace mas dificil por la escasez de otras mujeres en pnsmmnes
similares y por las expectativas que se tienen en su ejecucion
para actuar tanto a favor como en contra de la corriente.

A estos importantes organismos de gobierno y de toma de
decisiones se les debe hacer reconocer las limitaciones inherentes
a la falta de una representacion adecuada y a la falta de parti-
cipsu:iﬁn Estan altamente limitados a la hora de desarrollar
politicas debido a la informacion e interpretacion inadecuadas de
los asuntos relativos a las mujeres en sus respectivos palsea.
Ademas, se pueden iniciar esfuerzos especiales para animar a las
mujeres a participar mas abiertamente como ciudadanas v exper-
tas.

En la lucha por conseguir posiciones de poder y autoridad
dentro de los organismos de gobierno y de toma de decisiones en
la educacion superior, las mujeres parecen sufrir de muchas de
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las mismas dificultades que confrontan en el desarrollo de sus
carreras academicas. Por o tanto, es importante comprender que
el slmplE aumento del nimero de mujeres, aungue un desafio en
si mismo, no es suficiente, Lo que se debe plantear es un examen
exhaustivo de las estructuras y procesos que regulan la operacion
de esos organismos. Esto es bastante delicado porque muchos ge
estos ﬂrganlsrnns estan estrechamente vlnnuladus con las fuerzas
SDCIEIES, pﬂlltjcas b economicas de muchos FIEIISE.‘S que estan tan o
mas dominados por los hombres que por el mundu de la educacion
superior. Sin embargo, las mujeres de muchos paises tienen como
arma tanto una legislacion social que apoya la igualdad entre los
sexos, como un fuerte sentido de que su causa es una cauvsa justa
que beneficiara no solamente a ellas y a las futuras generaciones
de mujeres, sino también a la sociedad en general.

Resumen

Cuando se resuman los esfuerzos en beneficio de las mujeres
gue se han realizado en el siglo veinte, muchas naciones podran
anotar como un "haber” que las mujeres han logrado el acceso a
las instituciones y programas de educacion superior en numeros
sin precedentes. Ademas, seran capaces de manifestar que se
redujeron las barreras para una participacion completa de las
mujeres vinculadas con circunstancias de la edad, del estado civil,
y financieras, Las mujeres de muchas naciones al final del siglo
veinte ya disfrutan del acceso a la educacion superior en forma
que sus madres y sus asbuelas no se atrevieron a sofiar. Como
resultado, las contribuciones de la mujer en el hogar vy en el
trabajo son mas sustanciales y mas informadas, y se entienden y
aprecian por las sociedades.

La familia y las instituciones educativas en cualguier pais se
combinan en gran medida para moldear las oportunidades educati-
vas y de vida de las mujeres, al igual que lo hacen para los
hombres. En el pasado ha habido un mayor enfasis en las diferen-
cias entre las necesidades educativas y de vida de mujeres vy
hombres. Hoy se reconoce gue esas nEl:esidal:Ies son mas similares
que diferentes, por lo menos en la mayurla de los aspectos que
se refieren a la educacion superior de las mujeres.

Todavia guedan muchos obstaculos para el acceso de las
mujeres a niveles mas altos de educacion y a ciertas profesiones;
quedan suficientes para occupar a muchos intelectuales y educado-
res por el resto del siglo. Existe la expectativa de que las muje-
res consolidaran las ganancias que han logrado en relacion al
acceso a la educacion superior y gue seran capaces de llevarlas
hacia adelante y conwertirlas en nuevos manejos de las actividades
hogarefias y del trabajo. Es en este ultimo terreno que las fuer-
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zas y actores tienen que unirse s la educacion superior. EI papel
tradicional de la mujer como responsable de lacrianza y educacion
de los hijos, como esposa y como sosten principal de la familia
debe combinarse con la mas reciente embestida hacia el trabajo
y hacia un mayor compromiso con su carrera.

Las mujeres que ya se encuentran en la prnfesidn academica,
o aquellas que estan casi al entrar en ella, son Ins llamadas para
resolver los dilemas que aun quedan pues seran ellas quienes
recibiran el entrenamiento avanzado en las disciplinas y en los
campos aplicados, quienes se necesitaran para aportar las solucio-
nes. Cada vez esta mas claro para muchos que si a las mujeres
se les impide el acceso a las oportunidades que representan una
participacion total en la educacion avanzada, las posiciones profe-
sorales y las principales actividades de la cienciay la investigacion,
seran incapaces de participar en el descubrimiento de nuevas y
mejores soluciones sociales para el siglo que nos espera a la
vuelta de la esquina.

El liderazgo no es exclusivo de los funcicnarios y de los
encargados de decidir las polltlcas, tambien recae en las manos
de los estudiantes, quienes a traves de sus propias acciones pue-
den determinar en gran medida lo gue se aprende, por qu:en,
donde y por que. El liderazqo tambien pertenece al profesorado
universitario, pues ellos son los que damden que eslo importante
de conocer, como es mejor aplicado, y quien ha aprendido lo que
se ha ensefiado. El liderazgo que se espera de aquellos gue son
funcionarios y que deciden las politicas implica una autoridad
compartida con estudiantes y maestros. Pero su responsabilidad
incluye la coordinacion entre las necesidades de la gente de hoy
con el futuro que se avecina. El papel de la mujer en ese futuro
es importante; merece la atencion en los circulos mas altos, y
debe relacionarse con las acciones y politicas de ahora que respe-
tan el pasado pero que construyen hacia un futuro en el cual las
mujeres tendran una participacion equivalente en todo lo que
acontece.

Las naciones de este mundo estan unidas por un sinnumero
de conexiones humanas, siendo la educacion una de las mas im-
portantes. Uno de los aspectos mas chocantes de la educacion
mundial en el siglo anterior fue la exclusion sistematica de las
mujeres. Esperemos que el aspecto mas chocante de la educacion
mundial en el siglo veintiuno sea la inclusion sistematica de la
mujer en todos los niveles y en todas las ramas del conocimiento.
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