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COMUNICACIONES

EL POSTGRADO EMN LA
UNIVERSIDAD SIMOMN BOLIVAR

ROBERTO BELLO SANTAMNA

Desde el inicio de la Universidad en los afios setenta el Ci-
clo de Estudios de Postgrado oriento su gestiéﬂ hacia el estableci-
miento de programas de estudios a nivel de postgrado en la mednda
que se contaba con los recursos humanos a nivel requerido y lineas
de investigacion gue pudiesen apoyarlos. Tal hecho se evidencia en
que la gran mayoria de los Programas de Maestria surgieron con
anterioridad al afio 1979, Tambien fue r:argcterl’stica del Ciclo de
Estudios de Postgrado el relative bajo numero da estudiantes vy
egresados, pr!nmpa]mente debido a la poca tradicion de estos estu-
dios en el pals. De alli que se observe que egresaron menos de 50
graduados durante la decada de los setenta.

Durante los afios ochenta surgen, a nivel nacional, condicio-
nes gue Estimulﬂn ampliamente el interes por los estudios de post-
grado en el pais. Tal situacion promueve en el Ciclo de Estudios
de Postgrado una ampliacion de los programas con cursos de espe-
cializacion y doctorado para atender la demanda y una revision de
los procedimientos para ajustarlos al volumen de estudiantes, y al

Extractos del trabajo presentado por el Rector de dicha wniversidad,
José Roberto Bello Santana, en la reunidn del CIMDA (Centro Imteruniversitario
de Desarrollo). INTEC. Santo Demingo, R. D. &6 - 7 de mayo de 1984.
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mismo tiempo, plantea en gran escala toda unma problematica (finan-
ciamiento de tesis y estudiantes, vivienda para estudiantes a
tiempo completo, etc.) que hahia sido manejable hasta ese momento.

En este sentido podemos indicar como elementos importantes
en la gestion de los ultimos afios los siguientes hechos:

1. Consolidacion de los estudios de postgrado en la Universidad.

Z. Inicio de la revision de la normativa y procedimientos del
Ciclo de Estudios de Postgrado, como lo son: el manual de tesis,
el procedimiento de admision de nuevos estudiantes, el procedimien-
to de germeracion de la oferta de asignaturas cada trimestre y las
normas y procedimientos del control de estudios.

3. Formulacion de los "Lineamientos de Politicas del Decana-
to de Estudios de Postgrado”" que fue sometido a los nrganns de
decision de la Universidad y que sirvio como contribucion en la ela-
boracion de las "Mormas para la Acreditacion de Estudios para
Graduados" aprobadas por el Consejo Macional de Universidades.

d. Amphar_‘mn de las orientaciones de los estudios con la
cunceptuahzanmn de los Cursos de Especializacion y con la aproba-
cion del primer Curso de Doctorado.

% Inicio de una gestmn sisternatica ante los entes de apoyo
financiero para la solicitud de fondos para biblioteca, equipos de
laboratorio, profesores visitantes, contratacion de docentes y becas
para estudiantes de postgrado.

6. Inicio de un acercamiento a organismos y empresas del
gector productivo con la finalidad de fnrmular cursos de postgrado
orlentar:lua a tender las necesidades Espectfmas del desarrollo del
pElIEl- y al mismo tiempo, conseguir financiamiento para dichos
programas.

Los estudios de postgrado existen en el pais desde hace de-
cadas. Sin embargo, los estudios sistematicos organizados en este
nivel son tan recientes, que la Universidad Sjmt:m Balivar con sus
pocos afios de existencia es una de las que mas experlenma acu-
mulada ha mostrado al respecto. Por ello su participacion en las
discusiones de los Nicleos de Trabajo del Consejo Macional de Uni-
versidades ha sido activa y decisiva.

Los Estudios de Postgrado en la Universidad Simon Bolivar
son tan antiguus como la misma universidad, pues ya en 1770 se
dictan los primeros cursos en [ngenlerta Civil. Hoy existen 2B pro-
gramas de Postgrado (21 Maestrias, 2 Doctorados, 5 Especializacion).

Aungue los egresadus de los programas de postgrado han
egresado en su mayorfa con una preparacion excelente, la tasa de
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gradua:mn no ha sido lo suficientemente grande. Multiples factores
han sido causantesde esta situascion; entre ellos podemos enumerar
los siguientes:

1. La dilatada longitud de algunos programas;
2. La dedicacidon parcial de los estudiantes;

3. La heterogeneidad de la formacion previa de los estu-
diantes admitidos;

4. La falta de mecanismos para presionar a los estudiantes
a culminar sus estudios;

5. La falta de vinculacion del componente de escolaridad
, -
de las maestrias con el desarrollo de la tesis;

6. El excesivo celo en log requerimientos y exigencias sobre
la tesis de maestria;

7. La falta de seguimiento en el desarrollo de la tesis;
8. La falta de profesores para dirigir tesis;

9. La falta de incentivos para los profesores que dirigen
tesis:

10. La desvinculacion del postgrado de la inuestigaciﬁn ¥
el desarrollo tecnologico;

11. La desvinculacion de los estudiantes de postgrado de la
disponibilidad de los recursos de biblioteca, laboratorios, facilidades
de computacion, etc; bien sea por razones del sitio de dictado de
las asignaturas, por su horario de dictado, o por limitaciones en
tal disponibilidad.

Por otra parte, el crecimiento de la actividad de investiga-
cion en la Universidad Simon Bolivar ha sido vertiginoso, lo cual se
evidencia en gque a traves de las Convenciones MNacionales Anuales
de Divulgacion Cientifica donde con solo el 3% del personal acade-
mico de las universidades, el profesorado de la Universidad Simu::m
Bolivar aporto mas del 10% del total de las ponencias. Tal situacion
garantiza que la formacion que se imparte a nuestros estudiantes
en el area de ciencia y tecnulngla, aun incompleta por razones de
madurez a nivel de pregrado, puede extenderse en forma armonica
hacia la conclusion real del proceso educativo gue solo culmina con
el doctorado.

El escenario que se nos presenta ha forzado a la reflexion y
a la necesidad de replantear las pulltlcas generales de los Estudios
de Postgrado en la Universidad Simon Bolivar.
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Lineamientos de politica sobre los estudios de postgrado

Los siguientes conceptos orientan la organizacion, funciona-
miento y desarrollo de los Estudios de Postgrado en la Universidad
Simon Bolivar:

1. Se entiende por Estudios de Postgrado, aquel conjunto de
actividades de aprEnsza;e sistematico y supervisado gue se realiza
en un nivel superior al primer grado universitario de licenciatura o
equivalente.

2. Los Estudios de F'nstgradu tienen como finalidad contri-
buir al desarrollo integral del pals, tanta en su dimension cultural,
que incluye los aspectos EIEHilfJCI‘Ju, tccnnlug:ms y humamstmos,
como en sus dimensiones politicas, econdmicas y sociales; s; en areas
de relevancia nacional, regional y universal.

3. El Ciclo de Estudios de Postgrado evolucionara hacia la
consecucion de estos fines a través de:

-el mejoramiento de la formacion de los egresados  uni-
versitarios;

-la formacidon de profesionales de alto nivel conforme a
los requerimientos del desarrollo inteqral del pails;

-la formacion de personal docente y de |nuesl;jga|:i:in re-
guerido por las instituciones de educacion superior vy
los centros de investigacion.

4 De acuerdo con el proposito especifico v el nivel acadé-
mico de los mismos, los Estudios de Fostgrado se clasifican en:

-Estudios no conducentes a un grado academico: Cursos
de amplmc:un, Cursos de nivelacion, Cursos de actuali-
zacion y Cursos de perfeccionamiento.

-Estudios conducentes a un grado academlca, Cursos de
e&penlaljzaclon, Cursos de maestria ¥y [Cursos de docto-
radao.

5. Las actividades antes indicadas se llevaran a efecto den-
tro de un marco de la maxima productividad y eficiencia que sea
posible, sin que ello vaya en desmedro de la calidad de la ensefian-
za o de los fines academicos del postgrado, mediante el aprovecha-
miento de las ventajas que ofrece la estructura organizacional de
Ia Universidad Siman Bolivar, v con el establecimiento de estrechos
vinculos con otros programas ¥ unidades relacionados tales como:
anostlgauun, estudios prnfesmnalps, educacion continua y experi-
mentdmun educativa; asi como con programas e instituciones exter-
nas, con el proposito de compartir recursos ¥y conectarse mejor con

el mercado de trabajo. 45
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&. Se debe desarrollar una estrategia amplia y efectiva de
financlamientu del postgrado. Esto incluye una pmmnclén de los es-
tudios, busqueda de financiamiento en la industria y organismos del
gobiernao, busqueda de becas y de fimanciamiento directo al pustgradn
en los organismos establecidos para ello, vy una redefinicion de las
politicas de contratacion gue favorecen al instructor sobre el auxi-
liar de investigacion y de docencia, coordinada esta dltima con los
programas de formacion de nuestro personal docente.

7. Se considera oportuno adelantar una politica de contra-
tacion de personal con formacion de cuarto nivel, gue permita el
fortalecimiento de un programa de doctorado que favorezeca el de-
sarrollo de la investigacion academica, lo cual es el fundamento de
la universidad, y que contribuya con la racionalizacion del qgasto su-
perfluo ocasionado por una politica de becas al exterior sin una
coordinacion adecuada.

8. La Universidad debe establecer como, una de sus metas
importantes para el proximo decenio, la consolidacion y el fortale-
cimiento de los estudios de postgrado; por ello debe’démele maxima
prioridad & estos programas, sin que esta orientacion vaya en de-
trimento de los estudios de tercer nivel.

Politicas sobre los estudios no conducentes a grado academico

En lo atinente a los Cursos no conducentes a Grado Acade-
mico las orientaciones que los distinguen son:

1. Los estudios no conducentes a grado academico se refie-
ren a cursos cortos, que por su contenido y regimen de estudios,
actualizan, extienden y perfeccionan los conocimientos sobre deter-
minada materia. No tendran reconocimiento académico para fines
de lugrn de titulos universitarios, pero pﬂdrén a’nreditar para la ob-
tencion de certificados de asistencia o aprobacion.

2. Los cursos de ampliacion estan dirigidos a extender los
conocimientos del estudiante graduado, en areas diferentes a su dis-
ciplina profesional.

3. Los cursos de nivelacion van mas alld de los cursos de
ampliacion, en su objetivo de extender los conocimientos del estu-
diante en disciplinas diferentes, para proveer la base cognoscitiva
requerida por otro programa educativo.

4, Los cursos de actualizacion estan orientados a mantener
= + ¥ % , r & »
al profesional universitario al dia con los avances de su disciplina.

5. Los cursos de perfeccionamiento o mejoramiento profe-
sional estan orientados a proveer al profesional universitario de
herramientas conceptuales avanzadas existentes dentro de su misma
disciplina profesional.
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Politicas sobre los cursos de especializacion

= ® s s o P . =
En relacion con las Carreras de Especializacion, los siguien-
tes criterios les son aplicables:

1. Los Cursos de Especializacion estan dirigidos a propor-
cionar los conocimientos y el adiestramiento necesarios para la for-
macion de expertos de elevada competencia en un area especifica
de una profesion determinada. También una carga minima de 32
unidadgs de asignaturas y otras actividades de postgrado tales como:
pasantias, proyectos, trabajos de campo y laboratorios.

2. Los Cursos conducen al titulo de Especialista en el area
correspondiente y deben ser vistos como la extension natural de los
estudios de pregrado en su orientacion profesional.

Politicas sobre los cursos de maestria
En lo atinente a los Cursos de Maestria, cabe lo siguiente:

1. Los Cursos de Maestria se dirigen a proporcionar cono-
cimientos avanzados en un area es.penff'tna del saber, mediante un
estudio profundoy sistematico, y a la formacion metodoldgica para
la investigacion.

2. Los Cursos deben tener una carga academica de 32 uni-
dades en asignaturas y otras actividades academicas del postgrado,
¥ requerir la apmpaciﬁn de un Trabajo de Grado que sea el producto
de wuna labor _autonoma que*demuestre el dominio de los metodos
de investigacion propios del area de conocimiento respectivo.

3. El Trabajo de Grado del Curso de Maestria debe involu-
crar una carga academica equivalente a la requerida por un estudiante
promedio dedicado a tiempo completo a esta actividad durante un
lapso no mayor de tres trimestres. De esta manera, un estudiante
dedicado a tiempo completo a sus estudios deberia poder terminar
su Maestria en un lapso no mayor de dos afos. En ningdn caso es-
tos estudios deben sobrepasar los cuatro afios.

4, L::r;a Estudios de Maestria conducen al Titulo de Magister
con la mencion correspondiente.

Politicas sobre los cursos de doctorado

Los criterios a continuacion distinguen los Cursos de Doc-
torado:

1. Los Cursos de Doctorado estaran dirigidos a desarrollar
la capacidad para: realizar trabajos independientes y hacer aportes
significatives al acervo del conocimiento de un area especifica del

saber.
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2. Tienen una carga minima de &0 unidades en asignaturas
y otras actividades orientadas a la jnvestjgacién y requieren el co-
nocimiento instrumental de un idioma extranjero, y la aprobacion
de una Tesis Doctoral,

3. La Tesis Doctoral constituye una investjgacjén original
que represente un aporte significativo al conocimiento y ha de de-
mostrar la independencia de criterio de su autor. Debera ser reali-
zada expresamente para satisfacer el requesito para la obtencion
del Doctarado.

4. La docencia en los cursos conducentes al doctorado sera
efectuada en t.cldns los casos por pmfesﬂrea con comprobado reco-
nocimiento en el area de investigacion y desarrollo.

5. Podra convalidarse los creditos de las asignaturas y ac-
tividades academicas entre los cursos de nsp-acializacit:’rn, maestria ¥
doctorado, de acuerdo a los planes de estudios respectivos v a las
reglamentaciones internas de la Universidad.

Politicas Macionales
Como parte de las atribuciones del Consejo Macional de Uni-

versidades, el Cuerpo sanciond pniftinas aplicables para los Estudios
de Postgrado a nivel nacional. Los divide en:

J 1. Estudios conducentes a titulos académicos: de Especiali-
zacion Profesional, de Maestria, de Doctorado.

; 2. Estudios no conducentes a Titulo Academico: de amplia-
cion, de actualizacion, de perfeccionamiento, de programas de en-
trenamiento de post-doctorado.

La normativa establece gque las Universidades son las institu-
ciones autorizadas para el desarrollo de los esl‘.udlqs ¥ Programas
de postgrado y establece pautas sobre la coordinacion que las ins-
tituciones deben aplicar.

La acreditacion de los programas de postgrado la hara el
Consejo Macional de Universidades, oida la opinion del Consejo Con-
sultivo Macional de Estudios de Postgrado, constituido con represen-
tacion de las Universidades, del Ejecutivo Nacional y de Organismos
Macionales gque intervienen en el financiamiento de programa de
postgrado.

El Consejo Consultivo Macional de Estudios para Graduados,
es un ﬁrganu asesor que tiene atribuciones de coordinacion, formula
recomendaciones y armoniza actividades. La norma establece los
requisitos gue deben cumplir los distintos programas y los cursan-
tes para obtener los titulos.
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Con base en los criterios sefialados, cabe por dltimo indicar
algunas experiencias que se desarrollan positivamente, que armoni-
zan los criterios academicos expuestos, con lo que puede denomi-
narse "estudios wuniversitarios otiles" a que se hizo referencia en
capitulos precedentes. Ellos responden a formulaciones disefiadas
con la participacién ga beneficiarios directos del Programa y con
su sostenimiento economico.

Las partes de tales proyectos contemplan:

1. Un organismo de coordinacion integrado por representan-
tes de la Universidad v del sector beneficiario.

2. Financiamiento por el sector beneficiado y Esignar:iﬁn de
recursos con el conocimiento del organismo de coordinacion.

3. Formulacion academica y administracion del programa en
forma exclusiva por parte de la Universidad.

4. F‘resentaci&q de estudiantes postulables por parte de los
beneficiarios y seleccion por la Universidad.

Bajo esta modalidad, en la Universidad operan los siguientes
Cursos:

-Especializacion en Gerencia de la Energia
-Especializacion en Transporte Urbano

-Especializacion en Planificacion y Administracion de las
Comunicaciones.

Aspectos Organizativos

En lo organizativo, la coordinacion y supervision de los Estu-
dios de Postgrado corresponde a estructuras de orden pmgraméticu,
que en la Universidad Simon Bolivar reside en los Decanatos. La
ejecucion de lo concebido en los Decanatos se realiza a traves de
las estructuras de Ejeeunién, Departamentos y Laboratorios, que son
unidades al a:erv'tcio de todos los programas academicos de ensefianza
e investigacion.

En este orden de ideas, en materia programatica, de concep-
cion ¥ d}a supervision las siguientes estructuras participan en la or-
ganizacion de los Estudios de Postgrado:

1. Decanato de Estudios de Postgrado, como unidad respon-
sgh!e de la concepcion y supervision de los estudios conducentes a
titulos academicos de postgrado.

2. Decanato de Investigaciones, como unidad responsable de
la nrgamzanlm, promocion y supervision de las actividades de Inves-
ugacmn y Desarrollo. 49



3. Decanato de Estudios Profesionales, como unidad respon-
sable de la cnncapcmn ¥y suparutsmn de las Carreras Profesionales.

La ejecucion se desarrolla por las Divisiones que comprenden
los Departamentos en los cuales se ubican los profesores.

Los programas no conducentes a titulos academicos se deter-
minan a traves del Consejo de Educacion Continua, al cual se in-
corpora la unidad ejecutora de tales programas que en la Untverqi—
dad es un organismo con personalidad juridica propia, la Fundacion
Simon Bolivar para la Educacion Continua, FUNDEC, y las Divisio-
nes. Al Consejo de Educacion Continua corresponden la armonizacion
entre los programas conducentes a titulos ¥ los no conducentes a
titulos, la utilizacic:.n de los recursos institucionales y las decisiones
sobre la organizacion de programas gue respondan a demandas es-
pecificas dentro de un concepto de mayor amplitud de extension
universitaria.

Referencia obligada debemos hacer a la investigacion inter-
disciplinaria. La Universidad distingque la investigacion capaz de ser
llevada a cabo dentro de la estructura departamental, de aquella
gue por su complejidad, importancia o naturaleza rebasa el ambito
departamental. Esta se desarrolla en los Institutos de Investigacion
y responde a lo gue la Universidad ha definido como "Programa de
Investigacion y Desarrollo Tecnologico'.

A los Institutos corresponde la investigacién contratada, los
programas de asistencia tecnica y la ejecucion de programas de
investigacion interdisciplinaria por proyectos.

Se dirigen a satisfacer demandas del sector externo y su ac-
tividad debe estar financiada por los recursos eConomicos que ellos
producen. Los Institutos se coordinan en un Consgjo de [nstitutos
inteqrado por los Jefes de cada uno.

Los siguientes Institutos operan en la Universidad:
-Investigaciones y Desarrollo Industrial
=lnvestigaciones Meta]ﬁrgicas
-Energla
-Tecnologfa y Ciencias Marinas
-Estudios Regionales y Urbanos
-Recursos Maturales Renovables

-Altos Estudios de America Latina
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