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Vivimos en un mundo de cambios. A veces nos parece que lo dni-
co permanente en nuestras vidas es, precisamente, ese continuo cam-
biar de nuestras circunstancias. Causa de buena parte de este cambio
y coadyuvadora a 1a propagacién del mismo es la técnica, la cual, a
partir de los Siglos ¥VI1 y XVIl1l, entrd en vertiginoso desarrcllo pa
ra aumento sostenido e inguietante del poder del hombre sobre el me-
dio natural,

Para muchos este crecimiento de la técnica no parece tener fin
préximo, antes, al contrario, aumentard continuamente, Asi  wvamos,
por ejemplo, que la biologia ahora es cuando empieza a dar los prime-
ros pasos en el conocimiento de la vida; la ciencia fisico-quimica, a
medida que ha ido introduciéndose en el mal 1lamado 'Stomo'', ha veni-
do a plantear, en lo que va de siglo, mds preguntas de las que ha po-
dido contestar, aun cuando los avances han sido sencillamente fabulo-
sos, al mismo tiempo que completamente revolucionarios del conocimien
to "clasico'; la cibernética, hasta hoy, no pasa de ser unplanteamien
to de posibilidades relativas a la reproduccidn de las funciones del
cerebro humano; la astrofisica, con sus qudseres, hoyos negros y de-
mds hechos desconcertantes, espera, en parte con ayuda de los viajes

Discurse de Orden pronunciado en la 22 Graduacién del Instituto
Tecnoldgico de Santo Domingo, el 15 de octubre de 1976.
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espaciales, plantear de un modo libre de incertidumbres los enigmas
del origen y ser de nuestro universo; en general, no hay rama del hu-
mano saber que no tenga planteados mas problemas de los que ha re-
suelto., 51 seguimos confiando en la Tnteligibilidad de nuestro uni-
verso es evidente que el camino clentTfico que falta por recorrer es
mayor que el ya avanzado. EIl futuro de la ciencia y, por consecuen-
cia, de la técnica, es promisorio de avances aln mayores.

Pero, aln mds, nuestros conocimientos actuales nos permiten te-
ner una idea bastante ajustada de lo que ser3 el mundo futuroc. Ya no
se trata de ver el porvenir con la imaginacidn prodigiosa de Jullo
Verne, ni de las especulaciones de H, G, Wells o de Huxley, ni de los
desvarios fantasiosos de la ciencia-ficcidn adocenada de los afios re
clentes. La futurolegia, aln incipiente, cuenta con técnicas que per
miten hacer una prognosis del futuro e, fnclusive, determinar las ac
ciones que serdn necesarias para alcanzar el futuro posible preferi-
do. Estas técnicas estdn siendo usadas por gobiernos e industrias
del blogque de paises desarrollades.

Entre las técnicas de prondstico se distinguen: El "modelc de
Delfos' (0laf Helmer), gue mediante cuestionamiento por separado de
expertos y siguiendo un proceso iterative llega a determinar cudles
son los avances decisivos en materia cientifica y cudndo se produci-
rén estos avances;los métodos de "extrapolacidn de tendencias", en
los que se destaca Robert U. Ayres, gque utiliza curvas envolventes;
el "andlisis morfoldgico" (Fritz Zwicky), que analiza las combinacio
nes posibles de los parametros bisicos de un problema dado y permite
predecir el tipo de soluciones que podrd encontrarse en el future por
combinacién de esos pardmetros; la 'redaccién de guiones" (Herman
Kahn Y colahoradures} y las "técnicas normativas de &rboles de perti
nencia'' proceden en sentidos inversos, mientras la primera va estu-
diando paso a paso el futuro, analizando en singular las alternati-
vas a que dan lugar puntos partTcuIarea, la segunda parte del futuro
deseado y pasa a determinar las deficiencias a salvar para llegar a
&l.

Siguiendo estos y otros métodos cientificos, ademds de la in-
tuicidn, se han escrito distintos estudios del porvenir cientifica,
Del 1ibro Pronfsiicos def Fufuro de E. Jantsch, 0. Helmer, H. Khan y
otros (Alianza Editorial, 1970) sacamos los siguientes datos:

Con relacidn a la energia, AIT Bulent Cambel dice: '"Los recur-
505 mundiales de energfa son suficientemente abundantes como paraque
no tengamos que pregcuparnos por escasez alguna de combustibles du-
rante el siglo actual y el siguiente'"... "Las necesidades de energla
que podemos prever anticipadamente son mayores que los recursos uti-
lizables de que tenemos noticia en lo referente a combustibles
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gaseosos y liquidos, pero muy inferiores a los recursos totales esti-
mados.''... "5i las centrales de energla termonuclear regimentada lle-
gan a convertirse algin dfa en una realidad contaremos con otra enor-
me fuente potencial de energfa, ya que las pequefias cantidades de deu
terio existentes en el agua de mar podrian proveernos de energia du-
rante un minimo de mil millones de afios..."

Las fuentes de energia que considera Bulent Cambel estdn agrupa
das en "sistemas comprobados' (carbén, gas natural, petrdleo, energia
hidraulica, nuclear, eblica, geotermal v de mareas); '"sistemas prome-
tedores" (energia solar -la llamada "hulla de oro''= células de com-
bustibles, métodos magnetohidrodindmicos, electrohidrodinimicos, ter-
moidnicos, termoeléctricos, incubadores r&pidos, pizarras bituminosas,
licuefaccidn del carbdn y gasificacidn del carbén); "sistemas propues
tos" (cientificamente factibles, pero no ensayados, como lafusidn ter
monuclear regimentada); y, finalmente, los '"sistemas especulativos',
que carecen de base cient{fica sequra (rotacidn de la tierra, produc-
clén de energia por fusidn de los casquetes polares, por modificacién
meteoroldgica y por absorcidn de neutrinos).

El futuro energético descansa, en resumen, sobre la puestaapun
to de la técnica que permita la explotacidn econdmica de los vastos re
cursos disponibles,

En relacidn con la automatizacidn, Hasan Ozbekhan prevé aumento
de velocidad, capacidad v flexibilidad de computadoras con reduccidn
de precio y de tamafio. Este autor cita una investigacidn de
antes de 1968 de la Rand Corporation relativa a los progresos tecnold
gicos de la automatizacidn, la cual utilizé la técnica de Delfos. Es-
te estudio previd desarrollos que son hoy una realidad, tales como
control de trafico aéreo por computadoras, uso de sencillas maquinas
automatizadas de ensefiar y utilizacidn de computaderas enoficinas des
plazando el 25% de la fuerza de trabajo. Ademds plantef entre otras
aplicaciones:

-Prétesis electrdnicas, como radar para ciegos y miembros huma-
nos servomecidnicos. Estos inventos llegardn a1 realizarse en-
tre los afios 1975 y 1990.

-Puesta a punto de mdquina que ''comprenda'' pruebas de Cl y ten-
ga puntuaciones superiores a 150 lo cual corresponde a ''genio"
(entre los afios 1985 y 2000).

-Voto automdtico, en el sentido de legislar apoydndose en ple-

biscitos automatizados (después de 1995, posiblemente en el afio
2000) .
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-lmpresidn a distancla, en el domicilio del lector, de facsimi
les de periédicos y revistas (entre 1992 y 2022),

-Acuerdos internacionales que garanticen ciertos minimos econd
micos a la poblacifn mundial como resultado de la gran produc
cién obtenida mediante la automatizacidn hacia el afoc 2020,

Cabe sefialar que las prétesis electrénicas estén hoy dfa muy
avanzadas; hay conteo automatizado de votos en elecciones generales
en muchos paises y estan en el mercado aparatos residenciales que per
miten grabar automdticamente trasmisiones de televisién preseleccio-
nadas que se pueden reproducir cuando los propietarios regresan asus
hogares. Otros prondsticos que mencionaremos mds adelante prevén que
la produccidn no serd suficiente en pocos afios,

En cuanto al transporte, Gabriel Bouladon del Instituto Bate
lle de Ginebra pronostica bandas transportadoras continuas para pea-
tones utilizadas en los centros de las grandes ciudades; trenes sub-
terrédneos continuos y coches eléctricos de alquiler en autoservicio
con forma de cubos de pldstico que se abordaran en los parqueocs usan
do "tarjetas de crédito' como llaves y que circulardn en la zona in-
terurbana gobernados por una computadora central, También prevé gue
las mercancias posiblemente circulen por transportes en forma de tu-
bos y que los ferrocarriles llegardn a velocidades promedios de unos
400 km/hora en 1985. Habra buques de 100,000 toneladas gque serdn
descargados y cargados de nueve en hora y media; es posible que ha-
cia finales de la década de 1930 haya aviones comerciales de 2000 pa
sajeros que vuelen a velocidad de 10 veces la del sonido, aunque por
razones de comodidad de los usuarios serd necesario limitar la acele
racién a alrededor de 3/10 la de la gravedad terrestre, lo que hara
que en un viaje Mew York-Londres el avidn tenga que empezar a frenar
antes de llegar a su maxima velocidad, Es practicamente seguroc gue
la direccitn de los transportes serd casi totalmente automatizada vy
es muy probable que se utilicen con profusidn medics de transporte,
bandas de peatones, trenes y bugues sobre ldminas o bolsones de aire,

PodrTamos seguir enunciando avances técnicos como materiales
sintéticos con propiedades excepcionales; por ejemplo, aceros con re
sistencias de 10 a 100 veces mayores que las actuales, lo que permi-
tird estructuras ligerfsimas y "puentes gue parezcan hechos de telas
de arafia''. Preferimos cerrar estas breves pinceladas futuroldgicas
con un par de 3reas grises: la poblacidn y la comida,

Se ha hablado mucho sobre el problema del crecimiento demogri-

fico desproporcionado y la limitacidn de nuestro planeta, y, por en-
de, de nuestros recursos alimenticios, en particular, desde Malthus,
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en 1803, hasta nuestros dias en que especialistas del prestigioso
Club de Roma pronostican colapso econémico y social en unos 70  afios
si no cambiamos en esta generacidn, de manera radical, nuestros valo
res y objetivos a nivel individual, nacional y mundial,

Es precisc tener presente que nuestro futuro, gue a veces se
ve tan lejano, depende de lo que hoy hagamos. De la manera en que
hoy enfrentemos su reto dependerd el bienestar de nosotros y de nues
tros hijos.

Este cambio perenne del gue empezamos hablando nos ocbliga hoy
a replantearnos totalmente nuestra situacidn social, politica, econd
mica y psicolégica desde un punto de vista abarcador de toda nuestra
existencla,

Estos jovenes gue con orgullo graduamos son simbolo del espiri
tu de regeneracitn continua imprescindible hoy dia. Ellos nos ayuda
rén con su dedicacidn, su sacrificio y su esfuerzo a realizar las in
vestigaciones cientificas necesarias y a emplear acertadamente las
técnicas adecuadas a nuestro medio.

Hoy es imposible prescindir de la investigacidn y de la técni-
ca, Nuestro medio natural de pafls subdesarrollado ha llegado al 1f-
mite de sus posibilidades espontdneas. Ya no es el paraiso de nues-
tros primeros pobladores. Desde hace tiempo son necesarios esfuer-
zos redoblados para adecuar el medic a la supervivencia decorosa de
nuestra poblacidn.

Pero, lo mias grave de todo subdesarrolle es el subdesarrollo
mental. En condiciones de estrechez de medios econdmicos y cultura-
les la superacidn estd blogueada por barreras psicoldgicas dificil-
mente salvables, Ustedes todos habran visto algunas vez un  hombre
joven, fuerte, con apariencia fisica y mental normal realizando ele-
mentales tareas infantiles para mal 'ganarse" la vida, o sencillamen
te lo han visto totalmente desempleado. Quizds hayan pensado todas
las cosas de mayor provecho que este hombre podria hacer sin siquie-
ra necesitar mayores conocimientos que los que &l tienes, Para él esas
posibilidades, por no verlas, no existen, A veces, aun viéndolas
piensa que necesita conocimientos mayores de los que ya tiene ynisl
quiera se empefia en tratar de ver lo que puede hacer. Estad bloguea-
do psicoldgicamente.

AsT les pasa con harta frecuencia a nuestros ''paises en desa-
rrolle": misculo, cerebro y fertilidad bloqueados por el no saber o
el creer que no se puede. Aun los que hemos alcanzado algin grado
académico pensamos que determinados procedimientos racionales '"moson
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posibles' en nuestros palses por carecer de medios econdmicos y recur
sos humanos para implementarlos. Estamos bloqueados también a este
nivel.

Es posibilidad y, por tanto, responsabilidad de todos, el con-
tribuir con decisidn a nuestro desarrello integral. Este esfuerzo de
be ser realizado a todos los niveles de crecimiento.

Son necesarios investigadores cientificos y también técnicos que
vayan ampliando los conocimientos y obteniendo metodologfas a nivel
puro ¥ a nivel aplicable. Es Tmprescindible la investigacidn, tanto
para la ensefianza como para la importacidn de metodologfas ya que de
esta manera se adquieren los interlocutores nacionales que puedan adap
tarlas., 5Son necesarios ingenieros que adapten los conocimientos cien
tTficos para las aplicaciones concretas y técnicos que puedan llevar a
cabo estas adaptaciones. Son necesarios cuadros y "obreros' especia-
lizados que desempefien sus tareas con orgullo y responsabilidad,

Son necesarias personas capaces de aprender y, por iltimo. per-
50nas que sean capaces de leer y entender. MNecesitamosdisciplinar
nuestros impulsos tropicales en pro de una mayor racionalidad y efica
cla.

Esta clasificacidn de funciones y tareas no es exclusiva de las
ramas tecnoldgicas tradicionales, sino que es aplicable a todas las
ciencias: economfa, sociologia, ciencias médicas, pedagogia, psicolo-
gla, pelitica y en cualguier otra, ya que siempre es necesario inves-
tigar, adaptar, aplicar, hacer, aprender y entender,

Esta responsabilidad de investigacién y desarrollo gue hemos vis
to a nivel de individuos tiene su correlative institucional, social y
gubernamental. Nuestras universidades y centros de saber son respon-
sables del desarrollo cientifico y técnico. A pesar de lo ya hecho,
pienso que hemos quedado muy por debajo de lo posible en nuestro me-
dic en cuanto a investigacidn pura y aplicada. Casi todo el esfuerzo
se ha concentrado en transmitir conocimientos., Es una necesidad ipa-
plazable el cambiar el énfasis hacia la investigacidn, MNuestro medio
social no ayuda a la superacién intelectual, EI saber de cualquier co
sa que no sea el propio oficio es, més que rotivo de aceptacidn, moti
vo de indiferencia, burla o desprecio; inclusive el saber mucho de su
oficio es motivo de recelos o envidia. E! no saber ciencias matemdt]
cas, por ejemplo, es "una gracia'; el no hacer caso de fildsofes, so-
cidlogos y politico "es sensato'; el no trabajar "es un arte',

Es frecuente culpara los medios de comunicacidn masiva {radin,tg
levisién, publicaciones) de esta situacidn. Seria mis acertado quizds
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considerarlos como multiplicadores de nuestros valores individuales,
Cada unc de nosotros es medio masivo de difusidn, Nuestra actuacidn
diaria es tan perniciosa o favorable como podrian serlo los medios de
propaganda, entretenimiento e informacidn, Es misidn de todes el in
uestlgar nuestro pensar y proceder y el aplicar las técnicas de supe
racién personal adecuadas,

A nivel gubernamental las posibilidades de apoyo cientifico vy
de desarrollo técnico lucen mis inmediatas que a nivel individual o
de instituciones menores., La accidn gubernamental podemos conside-
rarla a diversos niveles: a nivel de toma 'diaria" de decisiones, ni
vel de planificacién a corto y mediano plazo, nivel de investigacidn
cientTfica y técnica v nivel de futurologfa, Lo frecuente en pafses
subdesarrollados es quedarse en el primer nivel, muchas veces toman-
do decisiones con asesoramiento de comisiones de expertos especifica
mente convocados para un problema particular: obras hidrdulicas espe
cificas, desarrollo de programas concretos de educacifn y similares,

Algunos pafses llegan a tener organismos formales de planifica
cifn gue cuentan casi siempre con presupuestos reducidos que impli-
can limitacién de recursos humanos y de los técnicos del alto nivel
que serian necesarios, 5us estudios superan en muchos casos, con el
auxilio de un personal dedicado, las posibilidades econdmicas. Este
nivel, sin embargo, no estd en condiciones de desarrollar las inves-
tigaciones cientTficas y técnicas necesarias en cada medio., Los ca-
505 en que la investigacidn técnica es mis simple o inminente se di-
lyen en una diversidad de organismos o en contratos a costos exper-
tos de pafses desarrollados,

Es impostergable la creacidn de comisiones nacicnales con wi-
5i6n de conjunto del panorama técnico de un pafs, con cientificos de
alto nivel y con capacidad econdmica para programar, realizar, dele-
gar y supervisar los estudios necesarios a nivel "puro" y aplicado.

Es necesaria esta creacion si se qulere reducir la tasa de cre
cimiento de la brecha tecnolégica entre paises desarrollados y pal-
ses ''en desarrolle" y si se quiere resolver racionalmente una mayor
cantidad de problemas particulares de cada nacién. Un programa de
este tipo deberia contar con un 2% del presupuesto nacional. Con es
to no harfamos mds que seguir timidamente el ejemplo de cualquier em
presa comercial sensata que investiga para no desaparecer o tererque
fundirse en otra mas poderosa.

Es necesario en nuestros palses repensar radicalmente  nues-

tros problemas econdémicos, energéticos alimenticios, de produc-
cidn, de urbanismo y de vivienda, de transporte, de salud, de defensa
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civil y armada, de educacion, de geoclogfa, de minas, de ingenierTa, de
administracion, de comercio exterior, de automatizacién y de comunica
cion individual y de masas, para citar algunos. Un enfogue innovador
y multidisciplinario de estos problemas, que cuente con todos nuestros
recursos académicos, humanos y técnicos, aunque diffcil, parece posi-
ble si se identifican claramente las Areas mis sensibles y se estable
cen prioridades de investigacidn segin nuestras circunstancias rea-
les. Un programa de este tipo podria llegar a costar unos RD$10 mi-
llones anuales en nuestro pafs, cifra que a algunos podrd parecer des
propercionada, peroc que en realidad serTa tan s6lo el precio de una
caja de fosforos en la oscuridad de nuestra caverna. Podriamos qui-
zds con esa pequefia luz ver los alimentos técnicos que nos vienen de
otros paises situados mas cerca de la luz exterior y seleccionarlos o
prepararlos con nuestro saber en nuestro propio Togdn, Esa luz nos
permitirfa tal vez evitar que otro hermano muera de "un dolor'' en la
oscuridad médiea. 0 quizds nos alumbrarfa la puerta de otra caverna
donde a tientas, dando palos de ciego, encontremos ''pifiatas' de desa-
rrollo técnico o cientifico que nos permitan a la hora de negociacio-
nes e integraciones internacionales mostrar una posicién mds alrosa.

Muestro gobierno actual ha nombrado diversas comisiones técni-
cas asesoras. Cuenta ademas con asesores cientfficos, hidraulicos,
ecoldgicos, econdmicos y de ingenierTa entre otros, Ha auspiciade va
rios estudios técnicos, el més reciente, el estudio geoldgico de uno
de nuestros sistemas montafiosos con fines mineros parece que empezara
pronto. Este estudic costard unos RDS2 millones. Sin buscar los da-
tos podemos decir que en diversos asesores y estudios realizados bajo
este gobierno se han invertido millones de pesos., Todo lo humano es
perfectible, creemos que esas asesorfas y estudios pueden realizarse
con mayor coherencia entre si en el futuro. Estd en manos de todos el
facilitar que asi sea.

No creemos, no cbstante lo dicho, que la investigacidn sea la
panacea de todos nuestros males., Sablido es que el progreso  téenico
acelerado ha traido consigo masificacion, alienacion, angustias exis-
tenciales, insensibilidad y deshumanizacién, Han cambiado en el hom-
bre moderno los instintos de nutricidn, sexual, gregario, de huida y
de apropiacidn, la sensibilidad, la percepcidn, la afectividad, laima
ginacién, el lenguaje, las ideas y la mentalidad. En muchos casos el
afdn productor y consumidor ha rebajado nuestra condicidn humana en
cuante que ha embotade la reflexidn sobre la propia persona y ha faci
litado el Tnterés por lo pasajero sobre lo permanente, 5Son menos fre
cuentes las preguntas sobre el "IQué o quién soy?" o el "IQué quiera
ser?", que las preguntas "lQué cosas necesita?", o "lCémo  conseguir
esas cosas?"

Somos mas consumidores que pensadores,
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Hemos perdido, en general, nuestro cbjetive vital,

El desconcierto generalizado proviene precisamente de esa ca-
rencia de finalidad de nuestra vida, Ha resultado que el "vivir pa-
ra €] bienestar' de Ortega no es suficiente. El hombre necesita de
la filosoffa o de la religion que le iluminen el destino.

La técnica nos facilita la alimentacidn, la vivienda, la salud
y el trabajo, nos permite trasladarnos, informarnos y comunicarnos
con mayor facilidad y nos acerca a las fuentes de cultura. Segin el
uso que hagamos deella, la técnica serd beneficiosa o perjudicial,
Los gobiernos podran ayudar a vencer las dificultades. Podrdn dar
“pan y circo' y hasta facilitar la realizacidén personal, pero cada
hombre tiene que ver, oir y reflexionar por si mismo antes de encon-
trar su puesto de co-creador en un universo que lo llama al amor y a
la entrega de lo mejor de 57 mismo.
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