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LA UNIVERSIDAD EN EL SIGLO XXI
DEFENDIENDO LA TORRE DE MARFIL

JACK PETALSON

Yo prefiero especular sobre los problemas de la universidad 1i-
dereando en el siglo XXl, que sobre los problemas de los préximos afios.
En el siglo préximo, muchos de los que nos oyen se habrdn olvidado de
lo que hemos dicho y, por lo tante, nosotros gozamos de mucha mas li-
bertad para hacer comentarios, sin importarnos si estos seran aplica-
bles a las nuevas realidades del sigle que se acerca. Los  problemas
gue enfrentaremos en los proximos afos son muy oscuros. Pero, por mis
distantes que nos suenan las campanas del sigle XX, estd tan sdlo a
diecisiete afios, tan préximo a nosotros en el futuro, como loesta 1965
en el pasado. Ademds, muchas de las fuerzas -demogrificas, econdmicas,
sociales, tecnoldgicas, politicas- que influirdn y afectardn a las uni
versidades, por lo menos al comienzo del préximo siglo, son o al me-
nos deberfan ser discernibles. Mo nos deberiamos dejar Impresionar por
nimeros redondos. Mo hay nada de mistico o migico en las décadas o si
glos que necesariamente les haga hitos histdricos y abran nuevas direc
trices. De hecho, sospecho que el siglo XX termind en realidad en 1972,
cuando la OPEP acabd con la era de los combustibles fosiles baratos, y
todo lo que esto significd en términos de redistribucidn de poder y ri
quezas. Y el siglo XXI, probablemente comenzd con la invencidn del com
putador ¥ la Inauguracién de la Era del Saber. Con todo, es importan-
te que al aproximarnos al nuevo siglo especulemos sobre el futuro, es-
pecialmente si al hacerlo nos aprovechamos para reflexionar no sGlo en

Tercer Congreso de la 0.U.1. "La administracién universitariaen
época de crisis: alternativas y sistemas para llegar al afo 2000". Ce-
lebrade en la Universidad Federal de Bahia, Brasil, del b4 al Bde abril
de 1983,
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lo que probablemente va a suceder, sino también para considerar lo que
nosotros, por decisidn consciente, podemos hacer ahora para tratar de
evitar que se produzcan hechos perjudiciales a las universidades y pa-
ra garantizar aguellos que las fortalecerdn.

Una palabra de advertencia. Los educadores han sido notoriamen
te malos profetas. Al predecir el futuro, nosotros generalmente exage
ramos el valor de las corrientes del momento y las tratamos como ten-
dencias duraderas. S5i en el momento de nuestras reflexiones los pro-
blemas mds serios son los relacionados con la expansion del estudianta
do, como fue el caso de los Estados Unidos al principio de los afios 60,
las especulaciones sobre el futuro hechas en aguella épocatratarian de
como resolver la falta de profesores, cimo construlr nuevas estructu-
ras (restaurantes, bibliotecas, teatros), y todos los otros problemas
relacionados con el crecimiento como si este crecimiento no fueraaaca
bar nunca. 0, al principio de los afos 70, cuande los administradores
americanos eran interrogados sobre el futuro de la educacidn superior,
en una época en que ellos estaban preocupados con problemas de relacio
nes estudiantiles, ellos tendTan a hacer de esos problemas el tépico de
sus discusiones sobre la vida universitaria futura. 5i, al tiempo de
estas reflexiones, a ejemplos de los Estados Unidos, las preoccupacio-
nes son sobre la recesidon vy disminucion del nimero de estudiantes, la
tendencia natural es a pensar que aguello gue nos preocupa ahora, por
ejemplo, como tratar el problema de un nimero decreciente de alumnos,
continuard ocupindonos en el préximo siglo.

Sin embargo, a pesar del ripido cambio de titulares sobre laedu
cacidn superior, por debajo de las preccupaciones presentes hay un cam
bio muy lento y un conjunto de instituciones esencialmente conservado-
ras. Las tempestades levantan clas y el sol calma los mares, pero el
tiempo y las mareas mudan segln patrones mis estables. 5i los catedrd
ticos y alumnos de Oxford, Paris o Bologna, o de la Universidad de Gua
najuato de hace cien afios volviesen ahora, aunque encontrasen sus uni-
versidades bastante cambiadas, encontrarfan tambi&n muchas cosas igua-
les.

Las universidades han sido estructuradas para cambiar lentamen-
te. Han sido creadas para servir a largo plazo. Al mismo tiempo, las
universidades son parte de las sociedades a las que sirven y cualguier
cambio en esas sociedades acarrea cambios en las universidades.

AsT, al menos que occurra un cataclismo como una guerra nuclear,
hay dos cosas que podemos afirmar sobre las universidades y sus admi-
nistradores en el siglo venidero que parecen ciertas. Primerg lasuni-
versidades de esa época serdn mds parecidas que diferentes de las ins-
tituciones que hoy conoccemos y sus administradores enfrentardn casi los
mismos problemas que enfrentan hoy. Segundo, las universidades del si
glo XXI serin m3s diferentes de las universidades en este siglo que
nuestras universidades lo son de las del siglo XIX, y los administrado
res enfrentardn problemas que nosotros no podemos conocer ni predecir,
cudnto mas hacer algo al respecto.
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Mis observaciones y especulaciones estan influidas por mi wi-
sidn como parte de la educacifn superior de los Estados Unidos. Pido
a mis colegas de otras partes del mundo que ignoren esos prejuicios.
Con todo, no creoc que nuestra experiencia sea (nica y sospecho que las
tendencias que posiblemente influenciardn las universidades por todo
el mundo, tendrdn mucho en comin.

Bisicamente, mi tesis es que los administradores de las univer
sidades del prdximo siglo representardn un papel aln mds crucial que
ahora como defensores de la integridad de la universidad. Yo veo las
fuerzas volviéndose mds poderosas, fuerzas que llevardn a una expan-
sion de sus actividades hacia la comunidad, y los funcionarios univer
sitarios se integrardn cada vez mds al resto de la sociedad. Esos fac
tores que estdn rompiendo las barreras entre la universidad y la comu
nidad no son nuevos, ellos traen resultados que yo aplaudo, e inten—
tan satisfacer necesidades vitales. Esos progresos prﬂporcionan gran
des oportunidades a las universidades. Tambi&n presentan problemas y
tienen efectos colaterales a los cuales deberiamos ser sensibles. Cuan
to més se extienden las universidades en la comunidad y hacen cada vez
mis por mids personas, mas pueden perder sus caracteristicas especia-
les y sus tipicas funciones.

Durante una época las universidades tuvieron papeles limitados
y servian a una pequefia parte de la poblacidn. Podrian, sin miedo a
equivocarse, ser llamadas Torres de Manfil, comunidades deliberadamen
te aisladas del resto de la sociedad y a propfsito situadas lejos de
los principales centros comerciales y politicos en una atmisfera pro-
vinciana. HabTa sefiales claras que indicaban cudndo se entraba en la
universidad. Mo habia duda de dénde usted estaba. La  conversacion
era caracteristica de una comunidad universitaria. Ser un catedriti-
co era asumir un compromiso no muy diferente del de hacerse Sacerdote
De hecho, en muchos paises la mayorfa de los catedridticos eran sacer-
dotes. Ser estudiante universitario era ingresar en una clase espe-
cial que vivia aparte del resto de la comunidad, vestia de modo dis-
tinto y comia y vivia separadamente. HabTa mucho en comin con una vi
da mondstica.

Muchas universidades hoy ailn conservan esas caracteristicas.
Los recintos universitarios y los barrios estudiantiles de las ciuda
des grandes son conocidos de todos. Las culturas estudiantiles estan
vivas y son reales. Pero como resultado de una variedad de cambios,
la diferencia entre el mundo universitario y el resto de la comunidad
es menos precisa de lo que solfa ser. Los catedriticos van del Recin
to Universitario a sus locales de trabajo y de alli a posiciones de po
der. Los estudiantes trabajan en donde estudian y estudian en donde
trabajan. Un estudiante de hoy puede ser tanto un padre o una madre,
un marido o una esposa, Como un hijo o una hija joven. Las diferen
cias entre lo que hacen las universidades y lo que hacen las corpora-
ciones, gobiernos, iglesias e institutos de investigacidn se  estin
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volviendo menos claras, y las fronteras entre sus diversas juridisccio
nes mas difusas.

Esas fuerzas que llevaron a las universidades a desempefiar un
papel mi3s amplio y expandir sus operaciones en los Estados Unidos co-
menzd hace décadas. Y se estdn acelerando. Al principiodel sigloXIX,
nuestras universidades servian a una &lite relativamente pequeda, pro-
porcionaban instruccidn en las artes liberales y en las carreras ya es-
tablecidas de derecho, medicina y sacerdocio. Esos programas nohansi
do abandonados. Por el contrario, las artes liberales fueron el nicleo
alrededor del cual las universidades se desarrollaron y contindan pro-
porcionando el ndcleo que mantiene los campuses unidos. Esas disci-
plinas mantienen la distincidn entre la educacidn superior y la educa
cidn de larga duracién. Pero en los Estados Unidos con el movimiento
de donacidn de tierra del dltimo sigle y el movimiento de las univer-
sidades de la comunidad (Community Colleges) en este siglo, la educa-
cidn ha sido significativamente extendida. Muchos hoy prefierenel tér
mino postsecundaria. Ademis de las artes liberales, también proveemos
instruccidn en ciencias e ingenieria, en agricultura y, de hecho, en
todos los aspectos del conocimiente humano. M3s adn, durante la dlti-
ma mitad de este siglo estamos completando la Revolucidn Americanayha
ciendo la educacidn superior accesible a todos sndependqentementede ra
za, sexo, clase social o econdmica, de modo que la mayoria de las per-
sonas tenga la oportunidad de Eﬁtudiar lo que desea y,en una escala ma
yor, donde y cuando ellas lo deseen.

En los Estados Unidos ese sistema extensivo de educacidn supe-
rior, a pesar de los esfuerzos hechos para racionalizarlo, es del tipo
en el que las diferenclas entre los distintos tipos de instituciones de
educacidn superior no son muy precisas. Diferentemente de otras na-
ciones, nuestra comunidad de investigacidn universitaria, o mundo po-
litécnico, nuestras universidades de artes liberales o comunitarias,
aun siendo sectores identificables, tienen mucho en comin, llegando
hasta confundirse. Mo farman universos educacionales diferentes, divi
didos por clases o tipos raciales en términos de la composiciondel pro
fesorado o de los cuerpos estudiantiles. Los profesores se mueven, mis
o menos |libremente, de un tipo de institucidon a otra. Los estudiantes
lo hacen alin m3s ficilmente. Algunos criticos discuten que usamos la
palabra universidad muy generosamente, y con tan poca precisidn que ya
ha perdide su significado y que todo tipo de institucién gue traiga al
guna semejanza {por menor que sea} con lo que tradicionalmente 1Tama-
mos universidad se la llama as¥ agui en los Estados Unidos. Pero en mi
opinién, esto es un punto fuerte del sistema americano. Esto propor-
ciona a los alumnos opcion entre los mis diversos estudios y filosofias
de ensefianza. También crea competencia creativa entre las institucio-
nes por recursos y alumnos y esto hace que respondan a las necesidades
sociales y al mismo tiempo las libera del control directo de la socie-
dad. EIl sistema pluralista refleja nuestra sociedad y responde a una
gran variedad de necesidades nacionales; aln mis importante, evita un
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sistema educacional dividido en un tipo de institucién para servir a
los ricos y bien nacidos o aquellos de mayores habilidades académicas,
y otro tipo para servir a los pobres y a los menos favorecidos acadé-
micamente; reduce, pero,es claro, no elimina la estratificacidén que o-
curre cuando las personas con diplomas universitarios entran al mundo
del trabajo v de la politica.

AsT, nosotros creamos en algunas naciones, y estamos en el pro-
ceso de crear en otras, una comunidad de educacién superior que consis
te en diversos tipos de instituciones sirviendo a millones de personas
y proporcionando instruccion en todos los aspectos concebibles del co-
nocimiento. AGn mds, las universidades hoy en dia no sirven solamente
a sus residentes o a los estudiantes de tiempo completo. Hoy hay po-
cas personas cuyas vidas no estén afectadas por el trabajo de las uni-
versidades. Entre los mds expresivos ejemplos de la expansidn de las
funciones de las universidades estd el aprovechamiento de los conoci-
mientos de la universidad en la empresa agricola. En los Estados Uni-
dos, durante la dltima mitad del sigle pasade, nosotros creamos una ca-
dena bien sdlida, una cadena anclada en la investigacién bisica de la
universidad, ligada a un especialista en como ese conocimiento basico
podria aplicarse a los problemas especiales de 1a agricultura, y deahf,
llevado por especialistas en divulgacidn directamente a los agricultu-
res y a sus familias. El conocimiento flufa de los quimicos a través
de especialistas de la tierra, agrdnomos, especialistas en produccidn
agricola, especialistas en divulgacién hasta el agricultor. Pero no
era, y no es, un flujo de una via. Los agricultores han sido  fuente
importante de conocimiento asi como usuarios de éste. Hoy una interre
lacidn similar entre universidad y sociedad caracteriza a la mayor par
te de las universidades mientras tratan, de una forma apropiada a los
papeles que desempefian, de llevar el conocimiento directamente a las
personas en donde quiera que ellas se encuentren.

AsT, hemos cambiado de un manejo de universidades que ensefiaban
unas pocas materias a una pequefia cantidad de personas, a tener muchas
instituciones que ensefian muchas materias a muchos estudiantes de mu-
chas formas diferentes.

Afiadir la responsabilidad de la investigacifn a las universida-
des, las ha abierto y descentralizado adn mds. Ensefiar a los j&venes
puede realizarse en un relativo aislamlento, y tal vez lo hace mejor
asi. Pero, por su propia naturaleza, la investigacidn (estudio siste-
mitico del hombre y de la naturaleza) requiere que las personas de la
universidad se envuelvan con el mundo exterior al campus. La bisqueda
del comocimiento, aungue frecuentemente tenida como actividad aislada
y solitaria, practicada por personas de otro mundo y poco pricticas, de
hecho hace a la deficiente universidad mis sofisticada y menos provin-
ciana. Ademds, la investigacién ecred por todo el mundo lazos entre los
miembros de cada discliplina. Estos lazos con la disciplina propia pug
nan con la lealtad de los profesores hacia los lazos gque ellos sienten
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con sus respectivas instituciones. Cuanto mas brillantes son los ca-
tedridticos mas propensos estan a ser cosmopolitas y menos inclinados a
identificarse solamente con su propia universidad. Ademds, la investi
gacidn moderna requiere sustanciales sumas de dinero, dinero que, en
muchas sociedades y en muchos lugares, estd lejos de la capacidadde la
universidad el conseguirlo. Hoy en dia profesores y estudiantes avan-
zados tienen que buscar patrocinadores fuera de la universidad. En los
Estados Unidos, por ejemplo, el gobierno del pals distribuye la mayor
parte de los subsidios para apoyo directo a las investigaciones basi-
cas de la universidad. Los recursos federales son administrades por
las universidades sin favoritismo partidista y de forma apolitica,
pero los profesores ya no dependen de sus universidades para apoyo fi-
nanciero. El hecho de que los profesores deban lealtad a wvarias fuen-
tes no es, por si sdlo, algo peligroso. Al contrario, la. pluralidad
de proveedores de recursos proporciona una considerable proteccifna la
libertad académica. Pero el creciente cosmopolitismo de los profeso-
res de universidad reduce la cobesidn de nuestras universidades.

Obviamente es necesario, por lo menos desde el punto de wista
de los Estados Unidos, que se haga una distincidn entre los papeles de
un sistema de educacién superior y los de las varias instituciones que
componen ese sistema. De las 2,500 instituciones de nivel superior
en los Estados Unidos, un centenar o m3s da énfasis principal a la in
vestigacidn y exige que sus profesores y estudiantes de nivel avanzado
sean estudiosos que publiquen sus trabajos. Otras dan énfasis princi-
pal a las funciones de ensefanza. Otras dan m3s é&nfasis al servicio
piblico. Algunas dan prioridad a las necesidades educacicnales de la
comunidad local y ensefian lo que aguella comunidad quiere y estd dis-
puesta a pagar. Otras tienden a insistir que catedriticos y adminis-
tradores determinen las prioridades curriculares. Pero todas en mayor
o menor escala, reconocen la importancia de las tres funciones -ense-
fianza, investigacidn y servicio plblico- y reconocen las relaciones que
existen entre ellas.

AsT, hoy nosotros vivimos en un munde donde las universidades se
relacionan con la comunidad en todos los aspectos de la vida. A medi-
da que avanzamos hacia la sociedad post-industrial, donde lo que wno
sabe es mas importante que lo que uno posee, las universidades se vuel-
ven cada vez mis importantes. Mo seria demasiado exageracion decir que
las universidades se estdn volviendo las instituciones centrales para
el bienestar nacional y estdn llegando a ser en nuestro tiempo lo que
las iglesias fueron en el pasado -los preservadores de las tradiciones,
los productores de riquezas, la fuente del conocimiento, la arena para
el desarrollo de la tecnclogia y los patrocinadores de las artes.

Mo veo nada en las tendencias de un futuro discernible que dis-
minuya el papel wvital de las universidades o se oponga a su tendencia
a difundir sus actividades fuera del campus. Al contrario, nosotros
estamos en el umbral de cambios tan revolucionaries en la  tecnologia
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de la comunicacidn y de la informacidn, que tan sGlo son comparables
al advénimiento de la imprenta de caracteres movibles.

El uso difundide de la computadora hard menos necesario que los
estudiantes tengan acceso fisico a las bibliotecas o vayan de un lu-
gar a otro para comunicarse entre si. Los estudiantes tendrdn menos
necesidad de reunirse en las aulas o de trabajar en horarios estable
cidos en los laboratorios o bibliotecas. Ensefianza y aprendizaje siem
pre han tenido una dimensién social y una dimensién solitaria y yo no
preves que la moderna tecnalogia vaya a eliminar las dimensiones so-
ciales de la universidad y de la tarea de aprender. El estudiante que
nunca sale de casa y obtiene una educacidn totalmente formal por me-
dio de la "caja negra" o el estudiose que nunca tiene gque comunicarse
directamente con sus compaferos de trabajo, son, creo, caricaturasexa
geradas del futuro. Con todo, la tecnologia estd claramente |levando
nos, cada vez mds profundamente, hacia un modo de operar caracteriza-
do por separacion mas que por concentracidn.

Esos progresos tecnoldgicos, combinados con otras  tendencias
que hemos observado, muestran que la universidad, como espacic geogra
fico, se estd haciendo cada vez menos precisa. El estudiante a tiem-
po parcial se estd volviendo la norma, y asi tal vezel profesor atiem
po parcial. Yo observo esta tendencia con cierta aprehensidn. DuraE
te el siglo pasado, tal vez el factor més importante que ayudd a la
construccidn de fuertes escuelas profesionales en los Estados Unidos
y ayudd a asegurar la autonomia de los profesores fue la creacidn del
profesorado a tiempo complete. Las escuelas de medicina siempre han
tenido su cuadro de profesores compuesto por médicos que practican, pe
ro llegaron a ser grandes centros de ensefianza y aprendizaje  cuando
crearon un grupo de profesores a tiempo completo cuyas funciones es-
tén relacionadas con las del médico maestro, pero son diferentes. La
experiencia en las escuelas de derecho ha sido la misma. En este si-
glo, con todo, por causa de una variedad de factores, entre ellos la
escasez de recursos, pero también porque el personal de la universidad
estd en gran demanda para actividades fuera de la universidad, la ten
dencia a profesores de tiempo completo dedicados tan sdlo a activida-
des dentro del campus estd siendo revertida. MNosotros estamos contan
do, mis y mas, con profesores gue trabajan s&lo un perfodo y profeso-
res que pasan mis tiempo fuera del campus. Es claro que hay  benefi
cios en esos envolvimientos externos. Profesores que también ejercen
pueden traer a sus alumnos la realidad y la experiencia que viene del
mundo de trabajo. Obviamente, existen profesores a tiempo parcialefi
cientes. No me parece tan claro, con todo, que se pueda ser un profe
sor eficiente a tiempo parcial en el sentido completo de ensefanza,
investigacidn y servicio plblico envuelto en el titulo de profesor.
Ciertamente serd mds dificil mantener las perspectivas y lealtades ha
cia el mundo del aprendizaje cuando un nimerc sustancial de profeso-
res estd envuelto en muchas actividades diferentes de las centradas en
la vida y trabajo de la universidad.
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El propio éxito de la universidad y su centralisme creciente
propercionan una dimensién adicional de preocupacién por su  integri-
dad. Los mds valiosos recursos de una nacidn estdn siendo no su  pe-
tréleo, carbdn, masa continental o poblacidn, sino el conocimiento vy
habilidades de su pueblo. Las universidades no son las inicas insti-
tuciones que aumentan el capital humano de una nacidn, peroc son ele-
mentos vitales para engendrar ese capital humanc. La prosperidady la
fuerza de una nacién estdn grandemente relacionadas con un fuerte sis
tema educacional. Algo tan vital para el bienestar nacional recibird
una creciente atencidn de los 1Tderes piblicos.

La dispersidn de la comunidad universitaria la vuelve mis wvul-
nerable a controles externos impropios. Represiones impropias que po
drian ser cbvias aplicadas a la institucidn como un todo son menos ob
vias cuando son aplicadas a una de sus partes. Ademas de eso, por el
interés de conseguir recursos, algunas unidades de una unuwersldad pa
drian estar dispuestas a aceptar ciertas coacciones que pueden |levar
a sutiles y no deseadas alteraciones en el ambiente universitario vy
amenazar su integridad como lugar de aprendizaje. Y la estrecha inte
gracion entre profesores y los que ejercen la profesion fuera de la
universidad puede forzar una distancia ain mayor entre los varios gru
pos de profesores de una institucidn.

A pesar de estas amenazas a su integridad, yo creo que la natu
raleza de la universidad y su necesidad esencial por autonomia, si es
to es para cumplir con sus funciones, no cambiar3n., Este hecho pro-
vee de una gran proteccidn a esas instituciones. En un sentido muy
real, cualquier grupe que subyugue a una universidad la destruye por
este mismo hecho. Es wverdad, en el futuro como en el pasado, los que
tienen el poder pueden tener algunos pequefios éxitos. Alguna informa
cidn puede ser mantenida secreta por cierto tiempo -un tiempo muy cor
to. Las instituciones de aprendizaje e investigacién puedentenerexl
to por un cierto tiempo con funciones limitadas y determinadas. Pero
con el pasar del tiempo y desde el punto de vista que proporciona la
experiencia de siglos, las universidades dejaran de ser importantes pa
ra las naciones a las que sirven, a menos que se dé considerable auto
nomia a sus profesores y alumnos para que ellos determinen qué ense-
fiar y cdmo ensefiarlo, qué investigar y cimo hacer uso de ella.

En los Estados Unidos nosotros inventamos, o mejor dicho, tro-
pezamos con algo muy importante: el Consejo de Directores Laicos. Ese
Consejo tiene completa autoridad sobre la universidad. %e compone de
personas que no son ni profesores ni empleados de la universidad v,
excepto por algunos miembros a modo de muestra en algunas institucio-
nes, no hay tampoco alumnos de la universidad. Pero ellos no son tam
poco miembros del gobierno de turne. Ese Consejo es el nexo entre la
universidad y la socledad, el nexo que protege la universidad y aleja
las presiones de fuera, pero al mismo tiempo asegura que la universi-
dad no sirva sélo a los intereses y necesidades de los profesores o
administradores.
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El Consejo de Directores Laicos, © su equivalente, sirve para
asegurar la integridad de la institucidn, para proveer una perspecti-
va general, para determinar las prioridades, pero por mas importante
que sea este Consejo no puede funcionar bien sin un cuadro permanente
de administradores a tiempo completo. Y eso serd adn mads asi enel fu
turo. En medie de las fuerzas de dispersidn, con un profesorado cum-
pliendo sus responsabilidades a tiempo parcial tan séle ensefando a
alumnos de tiempo parcial, guiados por un Consejo que sirve a la wuni
versidad también a medio tiempo, supervisada por autoridades guberna-
mentales con muchas otras actividades con las cuales dividir su leal-
tad, financiada por grupos con responsabilidades para con toda la na-
cidn, las dnicas personas con lealtad integral, trabajando en sus fun
ciones a tiempo completo, sin otras lealtades o responsabilidades pro
fesicnales, son el equipo dirigente.

Una universidad no es propiedad de nadie. Ni de los alumnosni
del profesor y, ciertamente, ni de los administradores. La verdad es
que todos la compartimos. Los administradores no ensefian a los alum
nos directamente, tampoco se envuelven con estudios en sus activida-
des administrativas, y no prestan servicios educacionales directamen-
te al piblico. Los administradores trabajan tan s&lo para apoyar los
asuntos propios de la institucidon y para resaltar lo que pasa en las
aulas, en las bibliotecas y en los laboratorios. Con todo, su papel
de preservadores de la institucion se estd volviendo cada vez mas cru
cial. A mitad de siglo, Robert Maypard Hutchins, el famoso Presiden-
te de la Universidad de Chicago, fue citado como habiendo descrito la
Universidad como un conjunto de departamentos y profesores unidos por
el sistema de calefaccidn central. En el préximo siglo, cada escuela
deberd tener su propia central de calefaccifn. Entonces serf tan sd-
lo el Presidente y su equipo el que mantendrd las diferentes partes
unidas a la institucidn.

Las fuerzas de dispersidn y descentralizacidn son fuertes.
Ellas no tienen a revertir, ni deberfamos ofrecerles resistencia, pues
al final ellas proporcionan grandes beneficios a aquellos a los que
servimos. Pero mucho se perderia si la universidad, como espacio geo
grafico y como unidad coherente de aprendizaje y conocimiento, deja-
se de ser una unidad identificable.

AsT, a medida que nos aproximamos al préximo siglo, el papel de
los dirigentes y lideres universitarios se vuelve mas importante que
en ¢| pasado. Al cumplir nuestras responsabilidades aprendemos unos
de otros. Mis compafieros de los Estados Unidos y yo hemos venido a
este encuentro de colegas de profesifn, con grandes expectativas que
lo que aprendamos aqui y los contactos que hagamos nos ayudaranen los
dias, aflos y décadas venideros. Estamos ansiosos por este encuentro
y confiamos que &1 nos llevar3 a lazos mis estrechos ya universidades
y colegas mis eficientes en todo nuestro hemisferio.
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