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Resumen

En este articulo se describe el Programa Nacional
de Induccién a docentes de nuevo ingreso que se ha
implementado como politica publica en la Repu-
blica Dominicana durante los anos 2018-2020. En
el Programa Nacional de Induccién han participado:
10,758 docentes de nuevo ingreso, de las 18 regionales
del pais; 2,180 acompanantes; 110 tutores de acom-
panantes; 10 coordinadores de tutores; 166 coordi-
nadores regionales y distritales de induccién; 2,628
directores escolares y los equipos de diseno, coordina-
cién y seguimiento del programa. A lo largo del arti-
culo describimos los procesos formativos formales y
no formales, presenciales y en linea que se han desa-
rrollado a lo largo del programa. El eje vertebrador
del Programa Nacional de Induccién es el acompa-
flamiento de cada docente principiante por parte de

Abstract

This article describes the National Induction Program
for new teachers that has been implemented as a
public policy in the Dominican Republic during the
years 2018-2020. The following have participated in
the National Induction Program: 10,758 new teachers
of the 18 regional ones in the country; 2,180 mentors;
110 tutors; 10 mentor coordinators; 166 regional and
district induction coordinators; 2,628 school directors
and the design, coordination and monitoring teams
of the program. Throughout the article, we describe
the training processes, formal and non-formal, face-
to-face and online, that have been developed throu-
ghout the program. The vertebrate axis of the National
Induction Program is the mentorship of each beginner
teacher by an experienced teacher. This mentorship
has been done in person and online and through them
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un acompanante. Este acompafamiento se ha reali-
zado de forma presencial y en linea, y a través de ¢l
los docentes de nuevo ingreso han podido recibir el
asesoramiento en la préctica por parte de un profesor
experimentado, generalmente un coordinador peda-
gbgico de un centro educativo dominicano.

Palabras clave: induccién a docentes, acompana-
miento, observacién en el aula, formacién en linea.

Introduccién

Los primeros afos como docente son intensos,
tanto en el aspecto profesional como personal.
Tensiones, estrés, satisfacciones, inseguridades afectan
a los docentes que empiezan a ensefiar (Rubio
Herndndez y Olivo-Franco, 2020). Podriamos consi-
derarlo como algo normal en el inicio de cualquier
ejercicio profesional. Asi ha sido durante mucho
tiempo, olvidando que los efectos de estas tensiones
no recaen solo en los docentes que inician. Los damni-
ficados son los alumnos y las alumnas de esos docentes
principiantes (Voss y Kunter, 2020). La induccién de
los profesores de nuevo ingreso a la ensefianza ha sido
una temdtica presente en la investigacion educativa
desde hace décadas. Las investigaciones han mostrado
que los profesores principiantes se enfrentan en sus
primeros afos a problemas especificos que suelen ser
consistentes a lo largo del tiempo: disciplina, moti-
vacién, evaluacién, relaciones con los compafieros y
las familias son problemas que acucian a los docentes
principiantes y que les afectan en su ensefianza. Estos
problemas siguen estando presente décadas después,
hasta en la actualidad (Avalos, 2016; Farrell, 2016).

Las consecuencias de no atender a estos problemas
estdn resultando de alta gravedad para la calidad
de los sistemas educativos en muchos paises. Es asi
porque las tasas de abandono de la profesién docente
por parte de los profesores principiantes son muy
altas. Los estudios indican que entre el 40 y el 50%
de los profesores principiantes abandona la ense-

beginning teachers have been able to receive practical
advice from an experienced teacher, usually a pedago-
gical coordinator of a Dominican school.

Keywords: Induction of beginning teachers, mentor-
ship, observation in the classroom and online training.

fianza entre los primeros 5 afos en Estados Unidos;
en Australia, el 10%; en Suiza, el 13%; en Bélgica, el
45%; en Israel, el 35% y el 40%, en Chile (Avalos,
2014; Zavelevsky y Lishchinsky, 2020).

Para ayudar a los docentes principiantes a enfrentar
estos problemas y aprender el lenguaje de la practica,
los sistemas educativos han establecido los que se han
denominado programas de induccién a la ensenanza.
Estos programas representan una respuesta adecuada
a las necesidades de los docentes de nuevo ingreso. El
informe TALIS (OCDE, 2019), que revisa la situa-
cién de la formacién docente, la ensefianza y el lide-
razgo en las escuelas, muestra y destaca la importancia
de los programas de induccién. Este informe afirma lo
siguiente: “La induccién a los docentes principiantes es
importante porque mejora la calidad de la ensefianza
y la satisfaccion en el trabajo de los docentes de nuevo
ingreso” (OCDE, 2019, p. 141). Pero la induccién no
es una politica generalizada en todos los paises de la
OCDE. Este informe describe que el pais con mayor
porcentaje de docentes de nuevo ingreso de educacién
primaria a los que se asigna un mentor o acompafante
es Shanghdi, con un 70%; seguido de Kazajistdn, con
un 60%. El promedio en los paises de la OCDE es
de un 22%. Esto significa que a pesar de la evidencia
que muestran los estudios y la base de conocimiento
que se ha generado en torno a los procesos de induc-
cién (Howe, 2006; Nasser-Abu Alhija y Fresko, 2010;
Orland-Barak, 2014), esta no se configura en una
préctica generalizada en todos los paises y para todos
los docentes.
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Los programas de induccién ofrecen a los docentes
principiantes una variedad mds o menos amplia de
componentes formativos: seguimiento por parte de
un profesor experimentado (mentor), cursos y semi-
narios, colaboracién con otros docentes principiantes,
redaccién de diarios, portafolios, formacién online
(OCDE, 2019). De todos estos componentes, el més
destacado por su alto impacto en los nuevos docentes
es el mentor o acompanante. El mentor es un docente
con mayor experiencia, capacidad formativa y moti-
vacién para apoyar a los nuevos docentes (Hobson et
al., 2009; Langdon et al., 2014; Sundli, 2007). Los
mentores realizan tareas de acompanamiento a los
nuevos docentes mediante la planificacién conjunta,
la observacién en el aula, la retroalimentacién y la
propuesta de planes de mejora. Los efectos que la
figura del mentor tiene en los profesores principiantes
son variados: eficacia docente, compromiso, bienestar
y mejora de la prictica docente (Richter et al., 2011).
Los mentores realizan diferentes actividades de acom-
panamiento con los docentes principiantes, algunas de
las cuales son de apoyo personal y emocional, de apoyo
pedagégico e instrumental. También van Ginkel et al.
(2016) identificaron cuatro tipos de actividades que
los mentores desarrollaban con los profesores princi-
piantes: “proporcionar apoyo emocional y psicosocial;
favorecer la construccién de conocimiento prictico
personal; crear un contexto favorable para el aprendi-
zaje y modificar los modos de actuar” (p. 200).

Los programas de induccién se han ido implan-
tando en los diferentes paises a partir de la imple-
mentacién de politicas puablicas que han destacado
la necesidad de ofrecer a los docentes que se inician
una formacién especifica y acorde a las necesidades de
los sistemas educativos. La eficacia de los programas
de induccién se ha demostrado en los resultados de
las investigaciones que han estudiado su impacto. En
la revisién de investigaciones que realizaron Ingersoll
y Strong (2011) encontraron que los programas de
induccién tenfan un efecto positivo en el compromiso
de los profesores y en su decisién por continuar en la
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enseflanza, en la mejora de las pricticas docentes y en
los resultados de aprendizaje de los estudiantes.

Los sistemas educativos en América Latina han
incorporado la induccién a la docencia mds tarde
que el resto de los paises mds desarrollados. En un
reciente articulo hemos revisado la induccién en
varios paises de la regién: Brasil, Chile, México, Perti
y Republica Dominicana. Concluiamos ese articulo
afirmando que:

existe un consenso comdn con relacién a los

beneficios que la induccién de calidad aporta a

los docentes, las escuelas y en general al sistema

educativo. Sin embargo, constatamos que la soste-
nibilidad de esta politica requiere de estructuras
formativas fuertes y descentralizadas que hagan
posible ofrecer formacién a un muy elevado
namero de docentes que se insertan cada afio en
las escuelas, asi como capacitar y poner a disposi-
cién del sistema un elevado niimero de mentores
con la formacién adecuada. Los programas de
induccién necesitan del compromiso de las
escuelas y de sus directores para su desarrollo. No
es suficiente con confiar en la capacidad de induc-
cién informal de los centros educativos. La expe-
riencia internacional nos ensefia que los docentes
necesitan para aprender experiencias formativas
dentro de la escuela y fuera de ellas, de observa-
cién, retroalimentacién, reflexién y colaboracién
con docentes experimentados, pero también con
docentes que se inician en la ensefanza. (Marcelo

y Vaillant, 2017, p. 1246)

En este articulo queremos presentar el caso del
Programa Nacional de Induccién que, habiéndose
iniciado como un proyecto piloto, se ha convertido
en un programa oficial y normativo para todos los
docentes de nuevo ingreso del sistema educativo preu-
niversitario dominicano (Marcelo y Lépez Ferreira,
2020). Es de interés estudiar el caso dominicano
porque se trata de un pais cuyos resultados de apren-
dizaje medidos en las pruebas internacionales han
sido sistemdticamente bajos (UNESCO, 2013). Sin
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embargo, la firma en el afo 2014 del Pacto Nacional
por la Reforma Educativa, firmado por los actores
del sistema educativo dominicano, instituciones del
gobierno central, el Consejo Econémico y Social,
partidos politicos e instituciones de la sociedad civil
supuso un punto de inflexién en la consideracién de
la educacién y de la formacién docente en el pais.
A través de este pacto la Repuiblica Dominicana estd
asignando el 4% del Producto Interno Bruto para la
educacién preuniversitaria.

En lo que respecta al interés de este articulo, desta-
camos que el Pacto Nacional por la Reforma Educa-
tiva establece la meta 5.2.2.: “Organizar y poner en
marcha la induccion de los y las docentes de nuevo ingreso
al sistema educativo, mediante el establecimiento de
programas de induccion”.

Antecedentes del Programa Nacional
de Induccién

Para llevar a cabo el cumplimiento de la meta
antes enunciada, se desarrollaron en el pais, entre
los anos 2015 y 2016, estudios piloto de programas
de induccién a una escala reducida para analizar las
condiciones idéneas de implantacién. Asi, uno de
los programas piloto, el denominado INDUCTIO
ofrecié acompanamiento a través de mentores a
mds de 400 docentes de nuevo ingreso de las dife-
rentes regiones del pais (Marcelo et al., 2016). Este
programa ya ha sido descrito en un articulo publi-
cado por (Marcelo y Lépez Ferreira, 2020). En otro
articulo publicado en esta misma revista se muestra
un andlisis de los principales problemas que afectan a
una muestra del profesorado dominicano. Se observa
en este estudio que los problemas son similares a los
que la literatura internacional ha venido identifi-
cando y a los que ya nos hemos referido anterior-
mente (Jaspez y Sinchez Moreno, 2019).

Los programas que se desarrollaron a lo largo
de los anos 2015 y 2016 tuvieron las siguientes carac-
teristicas:

e Acompafnamiento en el aula por un mentor.
El mentor es un docente con experiencia
préctica que ejerce en la escuela funciones de
coordinacién pedagdgica. Los coordinadores
pedagdgicos han sido docentes que asumen
el papel de coordinar el curriculo en las
escuelas. Debido a las funciones que desem-
pefian pueden contar con posibilidades de
dejar su escuela para realizar visitas de acompa-
fiamiento a docentes principiantes.

e Formacién presencial y en linea para mentores
y docentes de nuevo ingreso.

e Uso de una plataforma tecnoldgica especial-
mente disefiada para el proceso de induccién.
Esta plataforma no solo permite el segui-
miento de cursos en linea, sino que ofrece
posibilidad de redaccién de diarios, informes
de visitas, circulos de aprendizaje, planes de
mejora, asi como autoevaluacién por parte de
los docentes principiantes.

e Las experiencias previas desarrolladas permi-
tieron depurar las ineficiencias del programay
establecer estrategias de mejora para poder asi
avanzar hacia el lanzamiento de un programa
ya no piloto, sino nacional para la totalidad
de los docentes de nuevo ingreso.

El Programa Nacional de Induccién a docentes de
nuevo ingreso

Tomando en consideracién la experiencia acumu-
lada por los proyectos piloto desarrollados previa-
mente en la Repablica Dominicanaa fin de incorporar
la induccién a la ensenanza como parte del proceso
de la carrera docente, el Ministerio de Educacién
promovié la implantacién de un Programa Nacional
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de Induccién con cardcter generalizado para la tota-
lidad de los docentes de nuevo ingreso del pais.

A fin de viabilizar el programa, se establecié que
el Viceministerio de Acreditacién y Certificacién
Docente (VACD) y el Instituto de Formacién y Capa-
citacién del Magisterio (INAFOCAM) asumieran la
responsabilidad del diseno y desarrollo del programa.
Para el desarrollo del programa se conté con el soporte
académico del Centro de Innovacién en Educacién
Superior (CINNES) del Instituto Tecnolégico de
Santo Domingo (INTEC) y del Grupo IDEA de la
Universidad de Sevilla.

Propésito y objetivos del programa

El equipo encargado del diseno del Programa
Nacional de Induccién establecié el propésito y los
objetivos del programa:

Propésito:

Facilitar la iniciacidn, adaptacién e integracién
mediante el acompafiamiento y la capacitacién
a los/las docentes de nuevo ingreso en su ejer-
cicio profesional, potenciando el desarrollo de
sus competencias pedagdgicas en las siguientes
dimensiones: el estudiante y su aprendizaje, conte-
nido curricular, proceso de ensehanza-aprendi-
zaje y compromiso personal-profesional.

Objetivos

* Orientar al docente de nuevo ingreso en su
préctica profesional en la aplicacién de los
estindares profesionales del desempefio y
desarrollo de la carrera docente.

e Acompanar a los docentes de nuevo ingreso
en su desarrollo personal y profesional, poten-
ciando sus capacidades, sus competencias

Alragracia Lopez y Carlos Marcelo

pedagégicas, su compromiso y su responsa-
bilidad institucional.

e Impulsar al docente de nuevo ingreso al afianza-
miento de su autoestima, confianza en si mismo
y manejo adecuado del estrés producido por las
primeras experiencias docentes.

* Facilitar la integracién del docente de nuevo
ingreso al contexto escolar y comunitario,
contribuyendo al fortalecimiento de la relacién
escuela-comunidad.

*  Motivar el uso de las Tecnologias de la Informa-
cién y la Comunicacién (TIC) en las estrategias
metodoldgicas del docente de nuevo ingreso,
favoreciendo el aprendizaje de calidad.

* Vincular la formacién inicial con el ejercicio
profesional docente mediante el apoyo de un
acompanante.

*  Capacitar a los/las docentes de nuevo ingreso
en la implementacién de estrategias metodo-
l6gicas para el desarrollo de sus competencias

pedagégicas (MINERD, 2017, pp. 11-12).

Estructura del Programa Nacional de Induc-
cién a Docentes de Nuevo Ingreso

El Programa Nacional de Induccién a Docentes
de nuevo ingreso ha desarrollado una compleja estruc-
tura que ha facilitado un desarrollo exitoso a lo largo
del tiempo. Una de las principales particularidades del
programa es que ha sabido adaptarse a las caracte-
risticas administrativas y geogréficas de la Republica
Dominicana. La estructura del programa combina
una coordinaciéon nacional bien definida y una fluida
gestién de la informacién, con la coordinacién con
las regionales y distritos educativos del pais. Como
puede observarse en la Figura 1, el programa ha defi-
nido sus funciones en los cuatro niveles bdsicos de
organizacién del Estado dominicano.
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Figura 1

Estructura de coordinacion del Programa Nacional de Induccion Dominicano

Comisién Académica
Nacional

Nivel Nacional

Coordinadores
regionales y enlaces
VACD-INAFOCAM de

induccion

Nivel Regional

Coordinadores
distritales de induccion

Nivel Distrital

Nivel Escolar Centros

educativos

Cada uno de estos niveles ha contado con personas
responsables que han realizado sus funciones a nivel
horizontal y vertical. Por nivel horizontal nos referimos
a la necesaria coordinacién con los demds agentes
participantes en su nivel (sean coordinadores regio-
nales o distritales de induccién). Pero el nivel vertical
ha funcionado también, de forma que las directrices
que se marcaban a nivel nacional eran transmitidas
a través de los responsables regionales, distritales
y escolares.

Compuesta por Viceministerio de Acreditacion y Certificacién
Docente, INAFOCAM e INTEC-IDEA. Coordina todas las
acciones formativas y de gestion del programa. Establece
calendarios, procesos formativos, y protocolos. Se reline una
vez a la semana de forma presencial o virtual.

Coordinadores de induccion de las 18 regionales. Coordina la
recopilacién de datos de los docentes en cada regional.
Colaboran en la asignacion de acompaiiantes y docentes.
Apoyan en le visibilidad del programa en cada regional.

Compuesto por 122 coordinadores distritales de induccion.
Coordina la recopilacién de datos de los docentes en cada

distrito. Colaboran en la asignacién de acompaiiantes y
docentes. Apoyan en le visibilidad del programa en cada
distrito.

Los directores escolares de los centros educativos apoyan el
programa y las actividades de os acompafiantes. Promueven
un plan de acogida en sus centros educativos. Facilita la
induccion de los docentes de nuevo ingreso.

Junto a la anterior estructura de funcionamiento
del Programa Nacional de Induccién, hemos de
destacar la variedad de actores implicados en los
procesos formativos. Como se puede observar en la
Figura 2, hemos establecido cuatro niveles de respon-
sabilidades y funciones en los procesos de formacién
dirigida a los docentes de nuevo ingreso.
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Figura 2
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Estructura de funcionamiento del Programa Nacional de Induccion

Coordinadores
académicos

Los coordinadores académicos coordinan el trabajo de los tutores y establecen
enlaces y procesos de coordinacidn con los coordinadores regionales y distritales.

Tutores
académicos

Los tutores coordinan y apoyan el trabajo de los acompaniantes. Coordinan con
coordinadores regionales y distritales de induccidn y con los enlaces regionales del
VACD. Un tutor cada 25 acompafiantes (aprox.).

Los acompanantes realizan en seguimiento de los docentes de nuevo ingreso.
Realizan visitas presenciales y acompafiamiento en linea. Evalian a los docentes de

Acompafiantes

nuevo ingreso y les apoyan en su programa formativo. Un acompafiante cada 5
docentes.

Los docentes de nuevo ingreso participan en el programa para su certificacion. Son
acompaiiados en sus centros educativos. Participan en circulos de aprendizaje con

Docentes

Como puede observarse en la Figura 2, se ha
desarrollado una estructura de agentes formativos en
la que prima la coordinacién y las posibilidades de
abordar un proyecto como el que se ha implemen-
tado. Las estructuras de coordinacién pedagdgicas
contemplan la figura de los coordinadores acadé-
micos, encargados de la coordinacién y el segui-
miento de los tutores, asi como del establecimiento
de vinculos con las regionales y los distritos. Los
tutores, a su vez, han permitido coordinar, orientar

otros docentes. Disefian y desarrollan buenas practicas.

y formar a los acompanantes. Han sido el vinculo
entre la coordinacién general del programa (Figura
3) y los acompanantes. Y por supuesto los acompa-
fiantes han aportado su conocimiento y experiencia
para la formacién de los docentes. De igual manera,
hay que incluir también el aporte significativo que
han realizado los directores escolares. No solo han
apoyado el programa, sino que han participado en
capacitaciones presenciales y virtuales para mejorar
los procesos de induccién en sus centros educativos.
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Figura 3

Coordinacion General del Programa Nacional de Induccion

Viceministerio de
Acreditacion y
Certificacion Docente
(VACD)

Coordina el Programa Nacional de Induccidn. Certifica el ingreso a la carrera
docente de los docentes de nuevo ingreso.

Instituto Nacional de

Formaciény
Capacitacion del
Magisterio (INAFOCAM)

Gestiona los procesos administrativos y formativos. Coordina con coordinadores
y enlaces regionales y distritales de induccidn. Certifica los procesos de

formacion de los diferentes actores.

Disefia y desarrolla los profesos formativos de los actores del Programa Nacional
de Induccién. Gestiona la plataforma del Programa Nacional de Induccién, dando

INTEC y Grupo IDEA

acceso a participantes. Monitorea y da seguimiento, acompafia y presenta

informes de los avances de los participantes en el programa.

Otro aspecto que consideramos necesario describir
son las funciones que cada una de las instituciones
responsables del programa han jugado para conseguir
su adecuada implementacién. En la Figura 3 descri-
bimos las funciones de las tres instituciones partici-
pantes: Viceministerio de Acreditacién y Certificacién
Docente; Instituto Nacional de Formacién y Capa-
citacién del Magisterio y del Centro de Innovacién
en Educacién Superior (CINNES) del INTEC vy el
Grupo IDEA de la Universidad de Sevilla. Ha corres-
pondido al Viceministerio de Acreditacién y Certifi-
cacién Docente la coordinacién general del programa
y de todos sus componentes. Esta coordinacién se ha
desarrollado de manera colegiada y colaborativa con
el resto de las instituciones participantes. Ademds,
el Viceministerio de Acreditacién y Certificacién
Docente es el encargado de certificar el ingreso en la
carrera docente de las profesoras y los profesores que
han superado el programa formativo.

Por otra parte, el Instituto Nacional de Forma-
cién y Capacitacién del Magisterio (INAFOCAM),
ademds de participar en la coordinacién del programa
formativo, ha asumido la responsabilidad de la
gestién administrativa de los procesos formativos que
el programa conlleva. A través de sus enlaces regio-
nales y distritales ha realizado la coordinacién con los
diferentes niveles del sistema educativo dominicano.
Por ultimo, entre sus funciones ha estado la certifi-
cacién de las acciones formativas desarrolladas en
el programa.

Con relacién al equipo del Centro de Innovacién
en Educacién Superior (CINNES) del INTEC vy el
Grupo IDEA de la Universidad de Sevilla, estos han
coordinado y desarrollado el disefio e implementacién
de las acciones formativas presenciales y en linea que
se han efectuado en el programa. Ademds, este equipo
ha gestionado la plataforma tecnolégica que ha dado
apoyo al programa, anadiendo a los usuarios, modifi-
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cando perfiles, coordinando el desarrollo y la mejora
de los perfiles y las herramientas disponibles. También
ha realizado el monitoreo, el acompafamiento y el
seguimiento del programa, presentando los informes
correspondientes al avance y los resultados de cada
edicién del programa formativo.

Promociones desarrolladas y actores
participantes

El Programa Nacional de Induccién a Docentes
de Nuevo Ingreso ha implementado tres promo-
ciones. La primera promocién se desarroll$ entre los

Figura 4

Alragracia Lopez y Carlos Marcelo

meses de agosto de 2018 y junio de 2019. La segunda
promocién se extendié desde septiembre de 2019
hasta junio de 2020. Y la tercera promocién tuvo
lugar entre enero y junio de 2020. En el programa
ha participado una amplia variedad de actores que a
continuacién desglosamos:

Docentes de nuevo ingreso y acompanantes

El nimero final de docentes de nuevo ingreso que
han participado en el Programa Nacional de Induc-
cién ha sido de 10,758, distribuidos tal como se indica
en la Figura 4.

Docentes de nuevo ingreso participantes en el Programa de Induccion

SEGUNDA PROMOCION - 908

TERCERA PROMOCION

0 1000

Los acompanantes del Programa Nacional de
Induccién a Docentes de Nuevo Ingreso son uno de
los protagonistas del programa. En su mayoria son
coordinadores pedagdgicos de centros educativos
que dedican parte de su tiempo a orientar y asesorar
a los docentes de nuevo ingreso en sus centros
educativos. Durante el periodo de confinamiento,
este acompafamiento se ha desarrollado de manera
virtual. El acompafante es un docente que, por su
formacién, experiencia, desempeno de buenas préc-
ticas y liderazgo, representa un apoyo idéneo para el

2000

5613

3000 4000 5000 6000
docente de nuevo ingreso. Fue seleccionado entre el
personal docente de aula y los coordinadores peda-
gbgicos del centro, asi como entre los técnicos regio-
nales y/o distritales, con disponibilidad de tiempo
para las tareas de acompafamiento que el programa
implica.

El documento que desarrolla el Programa Nacional
de Induccién a Docentes de Nuevo Ingreso del sistema
educativo preuniversitario dominicano establece las
funciones del acompanante; a continuacidn, se senalan

algunas de ellas:
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Asesora, apoya y acompana al docente en su
proceso de induccién, en un marco de hori-
zontalidad y colaboracién.

Identifica las fortalezas y necesidades forma-
tivas de los docentes de nuevo ingreso al centro,
asi como las caracteristicas del contexto en que
se desempena.

Elabora, junto al docente de nuevo ingreso,
el plan de acompafamiento, en funcién de
las necesidades formativas detectadas y de los
estdndares profesionales y del desempeno para
el desarrollo de la carrera docente.

Coordina con el director del centro/equipo
de gestién las actividades del programa de
induccién (espacio, tiempo y recursos).
Provee apoyo y ayuda a los docentes de nuevo
ingreso para su integracién al centro y para el
conocimiento de la cultura escolar.

Figura 5

La induccion a la ensenianza en la Repiiblica Dominicana: El Programa Nacional de Induccion

Evalda sistemdticamente al docente de nuevo
ingreso e identifica diversas formas para opti-
mizar su desempeno.

Valora las pricticas pedagdgicas del docente
de nuevo ingreso, propiciando la autocritica
y reflexién sobre esta.

Elabora informes periédicos sobre la imple-
mentacién del programa de induccién y el
acompanamiento a los docentes de nuevo
ingreso que tiene a su cargo, presentando las
evidencias correspondientes.

Utiliza herramientas tecnoldgicas para la
comunicacién y gestién de actividades con
los docentes de nuevo ingreso.

Participa en las actividades requeridas por
el programa de induccién (MINERD, 2017,
p. 18).

Mostramos a continuacién el nimero de acom-

panantes participantes en el programa (Figura 5).

Niimero de acompanantes del Programa Nacional de Induccion
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Tutores y coordinadores

El Programa Nacional de Induccién a Docentes
de Nuevo Ingreso se ha dotado de una estructura de
apoyo a los principales actores del programa: docentes
y acompanantes. Asi, la figura del tutor es la encar-
gada de apoyar a los acompanantes, realizar el segui-
miento de su trabajo de acompafamiento, asi como
tutorizarles en los procesos de formacién en linea que
los acompanantes han realizado para fortalecer sus
competencias de acompafiamiento.

Por otra parte, junto a los tutores, el Programa
Nacional de Induccién a Docentes de Nuevo Ingreso
ha creado una red de apoyo directo sobre el terreno,
en cada una de las 18 regionales y distritos del pais.
Al tratarse de un programa nacional, se requerfa un
estrecho seguimiento y coordinacién con las autori-
dades regionales y distritales. Debido a eso, se incor-
pord en el programa la figura del coordinador regional
y distrital de induccién. Los coordinadores regionales
y distritales de induccién son técnicos vinculados con
su regional y distrito. También se ha incorporado en
esta actividad de coordinacién los enlaces del Vice-
ministerio de Acreditacién y Certificacién Docente

y del INAFOCAM.

Tabla 1

Instancias de seguimiento y coordinacion regional y
distrital del programa

Tutores y coordinadores regionales y distritales
participantes en las tres ediciones del Programa Nacional
de Induccién

Primera Segunda Tercera
promocién  promocién  promocién
Tutores 39 15 56
Coordinadores
regionales y 137 166 166
distritales

Alragracia Lopez y Carlos Marcelo

Directores escolares

Una figura clave en el desarrollo del Programa
Nacional de Induccién a Docentes de Nuevo Ingreso
han sido los directores escolares en cuyos centros
laboraban docentes de nuevo ingreso. Su implica-
cién en el programa ha sido importante y, conforme
el programa ha ido avanzando, su participacion se
ha consolidado.

A partir de la segunda promocién del programa se
vio la necesidad no solo de mantener informados a los
directores escolares, sino de ofrecerles una propuesta
formativa acorde a su rol como responsable de un centro
educativo en el que laboran docentes de nuevo ingreso.
Ofrecemos en la Tabla 2 el nimero de directores esco-
lares que han participado en las acciones formativas que
se desarrollaron para ellos a partir de la segunda promo-
ci6n del programa.

Tabla 2
Niimero de directores escolares participando en acciones
formativas

Directores escolares participantes en el Programa
Nacional de Induccién

Regionales Segunc.ls,i Tercera promocién
promocién
302 2326
TOTAL 2628

4.4, Coordinadores académicos

Para facilitar la coordinacién nacional del programa,
se cred la figura del coordinador académico, cuyas
funciones consisten principalmente en establecer una
coordinacién fluida con los tutores, asi como con los
coordinadores regionales y distritales de induccién.
Esta figura ha sido clave para mantener una informa-
cién actualizada del proceso formativo a lo largo de
todo el pais. El nimero de coordinadores académicos
se ha mantenido estable a lo largo del programa: 10
coordinadores académicos.
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Programa formativo desarrollado

El Programa Nacional de Induccién a Docentes
de Nuevo Ingreso ha incluido una amplia variedad de
actividades formativas dirigidas a facilitar la induccién

tivas que han sido presenciales y en linea desde el prin-
cipio del programa. Los docentes de nuevo ingreso son
los principales destinatarios del programa. A continua-
cién, resumimos en la Tabla 3 las actividades forma-
tivas en las que han participado.

de los docentes de nuevo ingreso; actividades forma-

Tabla 3

Actividades formativas dirigidas a docentes de nuevo ingreso

Primera promocion

Segunda promocién

Tercera promocién

Jornadas presenciales de agosto

Jornadas presenciales de agosto

Formacién online: Diplomado en
Induccién para docentes de nuevo

ingreso: 14 médulos formativos

Formacién online: Diplomado
en Induccién para docentes
de nuevo ingreso: 12 médulos

formativos

Formacién online: Diplomado
en Induccién para docentes
de nuevo ingreso: 12 médulos

formativos

Contenidos formativos
disponibles en aplicacién para

dispositivos méviles

Contenidos formativos
disponibles en aplicacién para

dispositivos méviles

Visitas de acompafamiento

presenciales

Visitas de acompanamiento y

acompanamiento virtual

Visitas de acompanamiento y

acompanamiento virtual

Circulos de aprendizaje presenciales

Circulos de aprendizaje

presenciales y virtuales

Circulos de aprendizaje

presenciales y virtuales

Redaccién de diario reflexivo y

portafolio en plataforma digital

Redaccién de diario reflexivo y

portafolio en plataforma digital

Redaccién de diario reflexivo y

portafolio en plataforma digital

Disefo, desarrollo y presentaciéon de

buenas practicas docentes

Diseno, desarrollo y
presentacién de buenas

précticas docentes

Disefo, desarrollo y presentacion

de buenas practicas docentes
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Los acompanantes, debido a su rol como coordina-
dores pedagdgicos, poseen cierta formacion previa para
el diseno y desarrollo de acciones de acompanamiento
a docentes. A partir de esta experiencia, el programa
les ha ofrecido un conjunto de acciones formativas
dirigidas a completar su formacién con acompanantes
tanto presenciales como virtuales, como se muestra en

la Tabla 4.

Tabla 4
Actividades formativas dirigidas a acompanantes

. .. Segunda promo-  Tercera promo-
Primera promocién ., .,
cién cién
Dos talleres presen-  Dos talleres pres-  Un taller presen-

cial de dos dias de

duracién, con un

ciales de dos dfas de  enciales de dos

duracién, conun  dias de duracién,
total de 32 horas

formativas presen-

con un total de total de 16 horas

32 horas forma-  formativas presen-

ciales tivas presenciales ciales

Formacién . .
Formacién online:

Formacién online: online: Diplo- )
) ; Diplomado en
Diplomado en mado en Teorfa ] .
, , . Teoria y Prictica
Teorfa y Prc- y Préctica de
. de Procesos de
tica de Procesos de Procesos de )
) ] Acompanamiento
Acompanamiento  Acompanamiento
a Docentes de
a Docentes de a Docentes de

Nuevo Ingreso: 12
Nuevo Ingreso: 14~ Nuevo Ingreso:
moédulos forma-

moédulos formativos 12 médulos

) tivos
formativos
Contenidos Contenidos
formativos formativos

disponibles en disponibles en

aplicacién para aplicacién para
dispositivos dispositivos

mbéviles méviles

Circulos de

, o Circulos de apren-

Circulos de apren- aprendizaje o .

o ) ] dizaje presenciales

dizaje presenciales presenciales y )

. y virtuales con los

con los tutores virtuales con los
tutores

tutores

Alragracia Lopez y Carlos Marcelo

Los coordinadores regionales y distritales, asi como
los enlaces del Viceministerio de Acreditacién y Certi-
ficacién Docente (VACD) e INAFOCAM han parti-
cipado desde la primera promocién en el desarrollo
de sus importantes funciones de coordinacién a nivel
regional y distrital. Fue a partir de la segunda promo-
cién cuando se disefié un programa especifico de capa-
citacién dirigido especificamente a estos participantes
del programa. En la Tabla 5 se presenta el programa
formativo que desarrollamos.

Tabla 5
Actividades formativas dirigidas a coordinadores regio-
nales y distritales

Segunda promocién Tercera promocion

Un taller presencial de  Un taller presencial de

dos dias de duracién, dos dfas de duracién,
con un total de 16 horas con un total de 16 horas

formativas presenciales  formativas presenciales

Formacién online: ., .
} Formacién online:
Diplomado en . )
L Diplomado en Teoria
Coordinacién .
y Practica de Procesos
de Procesos de o
. de Acompanamiento
Acompanamiento a
a Docentes de Nuevo
Docentes de Nuevo ,
) Ingreso: 9 médulos
Ingreso: 9 médulos _
) formativos
formativos

Coordinacién con Coordinacién con

tutores y coordinadores  tutores y coordinadores

académicos académicos
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Al igual que los coordinadores regionales y distri-
tales, los directores escolares han estado implicados
en el programa desde la primera promocidn. Pero fue
a partir de la segunda promocién cuando se disend

Tabla 6

Actividades formativas dirigidas a directores escolares

un programa especifico de capacitacién dirigido
especificamente a estos participantes del programa.
El programa formativo que desarrollamos se muestra

en la Tabla 6.

Segunda promocién

Tercera promocién

Un taller presencial de un dia de duracién, con un
total de 8 horas formativas presenciales

Un taller presencial de un dia de duracién, con un
total de 8 horas formativas presenciales

Formacién online: Diplomado en Gestién de
Procesos de Acompanamiento en el Centro
Educativo: 8 médulos formativos

Formacién online: Diplomado en Gestién de
Procesos de Acompanamiento en el Centro
Educativo: 8 médulos formativos

Contenidos formativos disponibles en aplicacién
para dispositivos moviles

Contenidos formativos disponibles en aplicacién
para dispositivos moviles

La plataforma tecnolégica del programa

de induccién

La implementacién de un programa de dmbito
nacional, que moviliza a mds de 10,000 personas,
ha requerido la utilizacién de una plataforma tecno-
légica. Pero las caracteristicas del proceso de induc-

cién hacfan necesario contar con herramientas y
utilidades que dificilmente estdn disponibles en una
plataforma comercial. Asi, se ha desarrollado una
plataforma que redne las caracteristicas propias como
para dar respuesta a las necesidades de formacién,
acompanamiento, trabajo colaborativo, autoapren-
dizaje, entre otras.
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El acceso a la plataforma se realiza en la direccion
http://induccionedu.com. A continuacién, vamos a ir
describiendo las diferentes herramientas que propor-
ciona la plataforma.

Circulos de aprendizaje

Los circulos de aprendizaje son los encuentros
en los que cada acompanante se reine con todos los
profesores de nuevo ingreso que tiene asignados
(ver Figura 6). El ndmero medio de docentes por
cada acompanante fue de 5.

Los circulos de aprendizaje son una ocasién para

reflexionar conjuntamente sobre la ensefanza y

Figura 6

Alragracia Lopez y Carlos Marcelo

sus posibilidades de mejora. Los circulos deben
de estar preparados con antelacién por parte del
profesor acompanante y los profesores de nuevo
ingreso, acordando fechas y temdticas. En este
espacio los acompafantes y profesores de nuevo
ingreso pueden redactar el informe de cada circulo

desarrollado (Marcelo et al., 2016, p. 158).

Los acompanantes trabajan con esta herramienta al
menos una vez a la semana, citdndose con sus docentes
de nuevo ingreso y socializando temdticas, problem4-
ticas, intereses, buscando alternativas a imprevistos,
dificultades y oportunidades de mejora.

Herramienta Circulos de aprendizaje en plataforma del programa

Home / Circulo de aprendizaje
Circulo de aprendizaje

Circulo de Aula de Los conflictos
aprendizaje Formacion

Los conflictos

Nuevo mensaje

maesiro es el precursor de promover la paz en el auls para, asi evitar
todo tipo de conflictos que generen en sus alumnos graves problemas.,

\ s Por Maria De Jesis Cesar Ortega 1. LoS conflictos: Tomandolo desde mi punto de vista personal, cada
hace 6 meses
los cuales pueden traer consigo factores muy desagradables como: las

palabras no adecuadas en el espacio de ensefianza aprendizaje, el
bulling, que es un elemento que genera grandes problemas emocionales
en nuestros nifos y adolescentes de hoy en dia.

Fondo de Portafolio del
Recursos Docente
. Respuesta rapida
Documentos Diarios p
Personales Reflexivos Mensaje...
Informes Novedades y
Visitas noticias
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fiantes los médulos de contenidos formativos que
forman parte del programa. En las siguientes imdgenes
podemos observar los diferentes apartados de los que

consta esta formacién (Figura 7).

Aula de formacién

En este espacio se da acceso al aula virtual que
ofrece al profesorado principiante y a los acompa-

Figura 7

Area de formacion en plataforma del programa

QOGRAMANAC‘ONAL Aurora Ortega Perez M )
. INDUCCION _— II’I inafocam teg
locentes de Nuevo Ingreso [  Cotificaciin Docents bl

ESPANOL - INTERNACIONAL (ES) ~

O - - -
Especialidad Profesores de nuevo ingreso ™\

En el marco de las reformas educativas emprendidas en el pais para afianzar la calidad, el Ministerio de Educacién de la Reptblica Dominicana (Minerd) enfatiza la mejora y
cualificacion del desempefio del personal docente, asumidas como el factor mas impactante en la calidad del aprendizaje de los estudiantes. Dada la incidencia de los
primeros afios de docencia en la vida personal y profesional del docente, el gobierno dominicano ha decidido poner en marcha un conjunto de acciones para impulsar la

profesionalizacion y cualificacién sistémica de la carrera docente desde su inicio.

@ PROGRAMA DEL CURSO

n 1 MODULO

Insercion en el curso, plataforma digital.

W 1

Nos encontramos en el primero de los Madulos formativos del Programa para Induccién para el Profesorado de Nuevo Ingreso de la Reptiblica Dominicana, Especialidad

Acomparfiantes .
Alo largo de esta semana pretendemos que se familiarice con el aula virtual donde, a lo largo de estos meses, desarrollardn su farmacién como profesores de nuevo

ingreso

EQ Foro

i Agenda del médulo

@) ACCESO A CONTENIDOS

Para cada uno de los médulos de aprendizaje los  buzdn para el envio de la tarea y un foro especifico de
acompanantes disponen de los siguientes apartados:  ese bloque o médulo temadtico.

contenidos, descripcién de la tarea, casos practicos,
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Portafolio

El portafolio se ha convertido en una herramienta

imprescindible en la formacién docente (Aspfors y

Fransson, 2015). El portafolio permite recopilar eviden-

cias en diferentes formatos: textos, imdgenes, videos,

planificaciones, etc., que los docentes de nuevo

Figura 8

Alragracia Lopez y Carlos Marcelo

ingreso suben para que sus acompafantes los revisen
y valoren. Este espacio se dedicard como repositorio
de archivos y materiales de importancia para el acom-
panamiento. Los acompafantes podrin adjuntar
carpetas o archivos independientes para su posterior
recuperacién (ver Figura 8).

Herramienta Portafolio de docentes en plataforma del programa

Fecha

Descripcion

MNuevo enlace

MNuevo documento

Nueva evidencia

10/07/2019

Home / Portafolio del docente

PORTAFOLIO DEL DOCENTE DE NUEVO INGRESO

Dimensién a la gue hace referencia la evidencia segln los Esté
Desarrollo de la Carrera Docente.

I. Elfla Estudiante y su aprendizaje
Il. Contenido curricular
lll. Proceso de Ensefianza-Aprendiza
IV. Compromiso Persenal y Profesion

ortafolio del docente de nuevo ingreso es el

L LR TR~ Seleccione un tipo de evidencia ‘

cio en el cual podra adjuntar las evidencias de aprendizaje

Programacidn didactica F
Recurso didactico y
Imagen

Presentacion

Video

Documento de texto

Evaluacién

Enlace

Actividad didactica

| OB EE HB I u SH Estilo -‘ Formato -‘ Fuente -‘ Ta... -‘
A- ﬂ}@ =ik E(y B s S == m

Seleccionar archive | NINGUn archivo seleccionado

Caracteres (con HTML): 0 (Limite: 10000) A Tl
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Informe de visitas

Como hemos comentado anteriormente, el
acompafamiento tanto presencial como en linea ha
sido una de las caracteristicas del Programa Nacional
de Induccién. Los acompanantes realizaban de forma
regular visitas de acompanamiento a través de las
cuales los acompafantes proporcionaban retroali-
mentacién sobre los aspectos bésicos de la practica
docente. Estas visitas se planificaban con antela-
cién y al finalizar cada una de ellas se establecia un
plan de mejora para su revision en la siguiente visita.
Con el objetivo de dejar evidencia de dichas visitas,

Figura 9

la plataforma ofrece un espacio especifico en el que
tanto acompafiantes como docentes pueden anadir
su informe reflexivo respecto de lo acontecido en la
visita y sus resultados (ver Figura 9).

La informacién que contiene el informe de visita
se unifica en un espacio disponible en la plataforma
que los docentes acompanantes deberdn completar
en cada visita con la siguiente informacién: nombre
del acompanante, centro educativo visitado, nombre
del/de los docente/s de nuevo ingreso acompanado/s,
fecha de la visita, hora de inicio de la visita, hora de
fin de la visita, actividades formativas desarrolladas
y compromisos a los que se ha llegado.

Herramienta Informes de visita en plataforma del programa

Home Informe de visita

Informe de visita

Aula de
Formacién

Circulo de
aprendizaje

A lo largo del programa de induccién los mentores van a realizar un determinado nimero de visitas a las aulas de los
profesores principiantes participantes en el proyecto. Cada visita debera ser planificada con antelacién, estableciendo la fecha,
as/ como el objetivo. Para ello sera de utilidad la herramienta Plan de Mejora. En la visita, el mentor se reline con el profesor

principiante, puede observarle mientras ensefia y analizan conjuntamente |la ensefianza. Al finalizar, tanto el mentor como el

Tema

O

Fondo de Portafolio del * Informe de visita
Recursos Docente
. ® Informe de visita
Documentos Diarios
Personales Reflexivos
*® |nforme de acompafiamiento
@
Informes Novedades y
Visitas noticias

profesor principiante deben de redactar un INFORME DE VISITA, que dé cuenta de las actividades desarrolladas.

Respuestas Ultimo mensaje

8
8
8

Por Adelina Adames Severino
25/04/2019 | Informe de visita

Por Adelina Adames Severino
25/04/2019 | Informe de visita

Por Adelina Adames Severino
30/01/2019 | Informe de visita
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Novedades y noticias

Esta herramienta da acceso a un espacio en el que
todos los profesores de nuevo ingreso pueden interac-

Figura 10
Novedades y noticias en plataforma del programa

m|uuu|
Cleemingsterio de Clereditaciin

d v Centificacidn Dacente

PROGRAMA NACGIONAL DE

induccion

a Docentes de nuevo ]ngrcso

@0

Novedades y noticias

3

2019-07-06 03:54:29

lﬂl inafocam

Por Ynocencio Polanco Messén

Alragracia Lopez y Carlos Marcelo

tuar con su acompanante y entre ellos. En este espacio
los acompanantes comparten su interés por las expe-
riencias narradas por todos los docentes de nuevo
ingreso (ver Figura 10).

“ Aurora Ortega Perez

Ayuda

¥ Capacitacidn % Magisterio

Mi perfil Contacto Salir

Vertodos  Autoevaluaciones

Circulo de Aula de
aprendizaje Formacién
OTORGAR BECAS
De acuerdo con usted colega ya que las que ofrecieron el afio pasado solo se las
dieron a los que no aprobaron el concurso del 2016 y a otros que recién salido de
la universidad yo entiendo que deben darnos prioridad a los que ya estamos en el
sistema si de vera se quiere una educacion de calidad y que se cumpla hasta el
final las cosas como se inician, que si es especialidad sea especialidad y que si es
Fondo de Portafolio del diplomado que termine como tal ya que no somos bobos y estamos bastantes
Recursos Docente grandes para que nos tomen como conejillos de india.
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Autoevaluacién y evaluacién

La plataforma proporciona al docente de nuevo
ingreso la herramienta Autoevaluacién. A través de
esta herramienta los docentes realizan su propia valo-
racién acerca de en qué medida dominan cada una
de las competencias de los Estindares Profesionales
y del Desempeno para la Certificacién y Desarrollo
de la Carrera Docente correspondientes al periodo
de induccién. Esta herramienta se presenta en un

formato de formulario que los docentes acompa-
fiantes deberdn completar en tantas ocasiones como
estimen adecuadas con el objetivo de evaluar el nivel
de logro de sus docentes acompanados en los estdn-
dares anteriormente mencionados. Los mismos items
estdn también disponibles para que los acompafantes
evaliien a sus docentes de nuevo ingreso. Como
veremos mas adelante, hemos encontrado un alto
contraste entre las autoevaluaciones de los docentes y
las de sus acompanantes.
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Resultados del programa Aprobacién del programa por parte de docentes

de nuevo ingreso
El Programa Nacional de Induccién a Docentes

de Nuevo Ingreso, en sus tres promociones, ha creado A continuacién, en la Figura 11 presentamos el
oportunidades de formacién y desarrollo profesional  porcentaje de docentes que superé el programa.

a una amplia variedad de actores del sistema educa-

tivo dominicano. Los resultados alcanzados muestran

un muy alto grado de consecucién de los objetivos

previstos.

Figura 11
Porcentaje de docentes de nuevo ingreso que ha superado el Programa Nacional de Induccion
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Como puede observarse en la anterior figura, el a que algunos docentes no finalizaron con su promo-
porcentaje de aprobacién del programa ha sido muy  cidn, sino que optaron por incorporarse en la tercera
alto, especialmente en la primera y tercera promocién,  promocién ya que esto les proporcionaba mds tiempo
siendo algo mds bajo en la segunda. En el caso de la  para finalizar.
segunda promocidn este porcentaje es mds bajo debido
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Evaluaciones de docentes de nuevo ingreso por
parte de acompafantes

La evaluacién que los acompanantes han llevado a
efecto sobre la calidad de los docentes de nuevo ingreso

Figura 12

Alragracia Lopez y Carlos Marcelo

se ha realizado a partir de los Estdndares Profesionales
y de Desempeno para la Certificacién de la Carrera
Docente publicados por el MINERD. Un esquema de
estos estdndares se representa en la Figura 7.

Esquema de los Estdndares Profesionales y de Desemperio para la Certificacion de la Carrera Docente

Incluye:

» Desarrollo profesional y ético
* Comunidades de aprendizaje
+ Liderazgo

* Comunicacion efectiva

IV. Compromiso
Personal y

Incluye:

« Alineacion del curriculo a los
propositos de aprendizaje

+ Uso de técnicas, instrumentos y
métodos de evaluacién

« Estrategias de ensefianza y
aprendizaje

Integracion de nuevas tecnologias

Aprendizaie

Incluye:

+ Estudiante como centro

+ Comprension de las diferencias
individuales

+ Etapas de desarrollo de los/las
estudiantes

+ Proceso de construccion
pensamiento

+ Ritmo de aprendizaje de los/las
estudiantes

+ Experiencias de aprendizaje
pertinentes

Il. Contenido

Curricular Incluye:

+ Conocimiento del disefio curricular
+ Comprension de las competencias
y habilidades de las Areas

Curriculares

Nota. Tomado de Documento Estdndares Profesionales y de Desemperio para la Certificacion de la Carrera Docente.

Los acompanantes han evaluado a cada uno de los
docentes de nuevo ingreso en dos momentos: al inicio
y a la finalizacién del programa. Vamos a presentar a
continuacién los resultados obtenidos en las evalua-
ciones de las tres promociones. Tal como puede obser-
varse en Figura 13, las evaluaciones estdn en todos

los casos por encima de 3. Eso significa que, para los
acompanantes, los docentes de nuevo ingreso han
realizado un programa que les ha capacitado y mejo-
rado sus competencias segun los Estdndares Profe-
sionales y de Desempeno para la Certificacién de la
Carrera Docente.
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Figura 13

Puntuaciones medias de evaluaciones de docentes de nuevo ingreso
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Disefio y desarrollo de buenas précticas
docentes

Las tres promociones del Programa Nacional de

Induccién a Docentes de Nuevo Ingreso han concluido

con lo que hemos denominado Cierres Pedagdgicos.

En estos cierres se han presentado los resultados del

programa desde las voces de los involucrados, asi como

también una seleccién de buenas pricticas disenadas

y desarrolladas por los docentes de nuevo ingreso. El

proceso que se ha seguido ha sido el siguiente:

A lo largo del programa, se ha pedido a los
acompafantes (a través de sus tutores) que
promuevan en sus docentes de nuevo ingreso
el diseno de una innovacién didictica vincu-
lada con su préctica docente. Esta innovacién
o buena prictica se ha ido desarrollando a lo
largo del programa.

Dimensidn Il. Contenido Dimension lll. Proceso de
ensefianza-aprendizaje

Segunda Promocion

4.3496
4.0792

4.2378

3.9061

3.6808
3.4276

Dimension IV.
Compromiso personal y
profesional

W Tercera Promocion

Al finalizar cada una de las promociones, se ha
pedido a los acompanantes que apoyen a los
docentes de nuevo ingreso para que sistema-
ticen sus buenas pricticas.

Se ha elaborado y socializado un Protocolo
de Buenas Pricticas para que todos los inte-
grantes del programa tuvieran conocimiento
del objetivo y de los procesos.

La sistematizacién de las buenas practicas,
disenadas y desarrolladas por los docentes de
nuevo ingreso, se presentaban en cada uno de
los distritos escolares para que fueran valoradas
y ordenadas por una comisién designada a
tal efecto.

La buena préctica seleccionada por cada distrito
se ha valorado en cada regional. Asi, cada
regional ha presentado la que considera como
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mejor buena prictica de entre las presentadas
por los diferentes distritos.

Una comisién evaluadora, independiente al
programa, compuesta por expertos del sistema
educativo dominicano, procedié a la valora-
cién de las buenas practicas presentadas, selec-
cionando un total de seis buenas pricticas
(siempre que reunieran los criterios de calidad
establecidos en el protocolo).

En el acto del Cierre Pedagdgico se han
presentado en cada una de las tres promo-
ciones las buenas pricticas implementadas
por los docentes de nuevo ingreso. En el caso
de la primera promocién, esta presentacion
se realiz6 de manera presencial.

Con relacién a la segunda y tercera promo-
cién, el acto del Cierre Pedagdgico fue virtual.
En este encuentro se utilizé la Plataforma
Tecnolégica del Programa Nacional de Induc-
cién y en ella se alojaron las sesiones sincronas
que permitieron que mds de 600 personas
pudieran participar.

Fortalezas y dreas de mejora del programa

Destacamos en primer lugar las fortalezas del

programa:

La alta calidad de las actividades formativas
desarrolladas y la participacién en estas.

La participacién numerosa y amplia (docentes
de nuevo ingreso, acompafantes, tutores,
coordinadores) en el programa.

El compromiso adquirido por la mayoria de los
diferentes actores (directores, docentes expe-
rimentados del centro, etc.) en el desarrollo
del programa.

La difusién del Programa Nacional de Induc-
cién en el sistema educativo dominicano a
través de buenas pricticas.

El funcionamiento de un niimero importante
de circulos de aprendizaje.

Contenidos formativos actualizados y adap-
tados a las necesidades y al contexto.
Disponibilidad e implicacién de acompa-
flantes y tutores para dar buen desarrollo y

Alragracia Lopez y Carlos Marcelo

seguimiento al programa, tanto en modalidad
presencial como en linea.

El programa rompe con el sistema tradicional
de induccién e inicia una nueva estrategia de
induccién en el pais.

Los docentes han mejorado su prictica
docente, su modelo pedagdgico ha cambiado
por completo hacia la innovacién.
Lasrelaciones entre docentes colegas del mismo
centro ha mejorado al compartir contenidos y
experiencias del programa entre participantes
y no participantes.

Los docentes de nuevo ingreso han supe-
rado sus miedos al enfrentarse a lo nuevo,
ahora son arriesgados para probar métodos e
innovar.

Adecuacién de contenidos: actuales, dind-
micos, creativos, propios, adaptados, etc.
Creacién de grupos de trabajo que se comu-
nican temas profesionales: redes profesionales.
Institucionalizar la innovacién en los centros
educativos.

Apoyo entre docentes, acompafantes y tutores
para compartir experiencias.

Fortalecimiento de la red de apoyo.

Avanzar en el andlisis de la préctica, conocer
nuevos instrumentos de andlisis/observacién
y procedimientos innovadores.

Aceptacién del andlisis de la prictica por
colegas.

Integracién de las tecnologias digitales en los
procesos de formacién.

En cuanto a las dreas de mejora del desarrollo

del programa, podemos destacar:

Falta de coordinacién puntual entre los distintos
actores en determinados momentos.

Cierta desproporcién en la asignacién de
docentes a algunos acompanantes.

La falta de horas libres del acompanante para
el ejercicio adecuado de su funcién.

La dificultad de cumplimiento en la entrega
de las tareas por parte de algunos de los actores
implicados en el programa.
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e Falta de recursos digitales adecuados en ciertos
centros de trabajo.

e Falta de dispositivos (computadoras), segiin
reportaron muchos docentes.

e Mejorable formacién en competencias digi-
tales por parte de determinados participantes
en el programa.

e Falta de disponibilidad de tiempo suficiente
para el cumplimiento de las tareas de los
moédulos.

e Los contenidos formativos, de calidad, pero
densos, en tan poco espacio de tiempo.

e Inicio del programa cuando ya llevan un afio
o dos como docentes (y no justo al iniciar su
labor en el centro).

e Acompanantes con muchas responsabilidades:
seguimientos, tareas, evaluar actividades,
entre otras.

e Escaso tiempo de observaciones de aula.

e Limitaciéndeespacio: dificultad paramantener
reuniones presenciales en las escuelas.

e Seminarios formativos con horas de formacién
necesarias pero muy intensas (mds dias de
formacién y menos horas al dfa).

e Escasas sesiones formativas pricticas (presen-
ciales).

e No presencia de sesiones presenciales-virtuales
para seguimiento.

e Escasos conocimientos previos por parte de
algunos acompanantes.

e Adaptacién lenta de los implicados (docentes
y acompanantes) a una nueva forma de
trabajo.
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